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20 éves ipari tapasztalattal rendelkez6 innovacios és uzleti vezetd vagyok, aki a
MOL Group, a ConocoPhillips és a Shell International E&P vallalatoknal
dolgozott. Karrierem soran csapatokat tamogattam és vezettem az E&P teljes
ertéklancaban, és globalis szinten tobb szaz millié dollar érték beruhazasi

dontésekre gyakoroltam jelentés szakmai befolyast.

2023-ban megalapitottam a Scale.Up Foundations LLC-t, ahol vilagszerte
innovaciot, stratégiat és befogadod vezetést tamogatd programokat tervezek és
vezetek, valamint vezetbknek nyujtok coachingot és mentori tamogatast. Ezzel
parhuzamosan a mostmar Corvinus-SEED oktatéi karanak vezet6 tagjaként, a
nyilt programok akadémiai vezet6jeként azon dolgozom, hogy a kdzép-kelet-
europai régidban erdsitsem a vezetbk képességeit abbol a meggy6zédéshbdl

kiindulva, hogy a “jobb vezet6k jobb vilagot épitenek”.
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CORVINUS Q SEED As of January 1, 2026, Corvinus University
UNIVERSITY @ QQQQQQQQQ and SEED have established the
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No.1. Corporate — and Executive

Education School of Hungary,
a leading player in CEE.

SEED brings:
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! || &) | e « 11 years of experience in Executive

l T R { -, Education with a Faculty of seasoned
= ' —— S executives.

« Highly international network of app. 2.500
executives from 45+ countries.
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_ | .  Very practice oriented Leadership learning

ﬁﬂt‘ m ] “!‘FE ik journeys for all levels of management.
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CORVINUS-SEED

Integrates SEED’s extreme practicality with
Corvinus’ academic depth.

Offers Open Enrollment and Company
Specific Certificate Programs for leaders and
professional.

Combines over 100 years of academic
history with continuous innovation of
programs for real business impact.

Serves as the University’s gateway to
corporate partneships.

Has a combined international Alumni
Network of app. 3.000 participants.
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EXECUTIVE
EDUCATION

Leadership and management

development programs in
open-enroliment and
customized form.

CORVINUS-SEED OFFERS:

(SN
PROFESSIONAL CORPORATE
DEVELOPMENT | PARTNERSHIPS
Certificate programs for Collaboration with
lifelong learning in open — corporates for research,
enrollment and ~ teaching, and student
customized form. access.
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CORVINUS-SEED OPEN PROGRAMS K G SEEr
EXECUTIVE EDUCATION

NEW
TRANSFORMATION EDGE PROGRAM : . . . . :
. Business Al-Driven Business Data-Driven Building Adaptive . .
The executive competences . . .. Strategic Innovation
. Transformation Development Leadership Organizations
that shape the future of business

LEADERSHIP EXCELLENCE PROGRAMS Better leaders
Developing the skills and competences of great leadership for a better world

We continue SEED’s proven leadership and
mamagement development programs

Advanced Leadership Program Business Leadership Program Foundations of Management
for C level executives for leaders of managers for team managers
Aspiring Women Leaders Leading Change Program The Innovation Strategist ,,B.ite Size” :
for female managers for change leaders for leaders of innovation Executive Essentials

NEW
BUSINESS MASTERY PROGRAM - -
Building the business executive capabilities that drive Business Strate?'c Financial Confidence| B2B Sales Manageme e
results Strategy Marketing Management
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FUTURE BUSINESS SKILLS

Critical capabilities for experts and professionals in the digital age

Al & Digital Skills Problem Solving & Communication & Self-Mastery & Effectiveness
Programs Creativity Programs Collaboration Programs Programs

* Decision-driven data analytics » Systems Thinking & Problem » Executive Presence & Strategic » The Science of Resilience & Mental
* Digital Fluency & Process Framing Storytelling Toughness
Automation * Design Thinking & Customer-  High-Stake Negotiations & Conflict ¢ High-Performance Habits &
» Applied Generative Al Mastery centric Innovation Architecture Cognitive Productivity
* Cyber resilience * Critical Thinking & Strategic * Interdisciplinary collaboration & * Personal Growth Mindset &
Decision Making Influence Lifelong Learning

BUSINESS ESSENTIALS

Essential business capabilities for experts and professionals

Strategy, Innovation & Finance & ESG Strategy & Market & Technology & Personal Leadership &
Entrepreneurship Value Creation Sustainability Customer Strategy Operations Organization




INNOVACIO EUROPABAN

Keretfeltételek, befektetések, innovacios tevékenységek, hatasok

EUROPAI INNOVACIOS MUTATO, 2025

. Innovacid vezet6k
. Erés innovatorok
. Kozepes innovatorok

. Feltorekvé innovatorok

Acores (PT)

&

Guyane (FR)

»

Martinique
(FR)

Mayotte (FR)

N

Madeira
(PT)

<
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Guadeloupe
(FR).
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Réunion
(FR)

Canarias
(ES)

Sweden
Denmark
Netherlands
Finland
Ireland
Belgium
Luxembourg
Austria
Germany
France
Estonia
EU

Maita
Slovenia
Italy
Spain
Portugal
Cyprus
Lithuania
Czechia
Greece
Croatia
Hungary
Poland
Slovakia
Latvia
Bulgaria
Romania

EU average

120

2024-as

Eredmények

Source: European Commission, official website - European Commission



https://commission.europa.eu/index_en
https://commission.europa.eu/index_en
https://commission.europa.eu/index_en

M| GATOLJA AZ INNOVACIOT KOZEP- ES KELET-EUROPABAN?

KULTURALIS ES
INTEZMENYI
AKADALYOK

KULFOLDI
BEFEKTETESEKTOL
VALO FUGGES

A TEHETSEGEK GYENGE INNOVACIOS
ELVANDORLASA OKOSZISZTEMAK

KORLATOZOTT K+F
BERUHAZASOK
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2 ELENGEDHETETLEN
VEZETO!I KOMPETENCIA
AZ INNNOVACIOHOZ

1. TORZITASMENTES
DONTESEK

2. A KERDESEK
MUVESZETE




A csaladi vallakozasotokban,
10 otletbo6l hany valésul meg
- realisan?

Mi torténik az elsé 30
masodpercben, amikor valaki
bedob egy otletet?”




GONDOLKODASBELI FAL
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VAKOK LEHETUNK A
NYILVANVALO
DOLGOKRA-

ES VAKOK A SAJAT
VAKSAGUNKRA IS.

GYORS ES LASSU GONDOLKODAS
DANIEL KAHNEMAN




1-es RENDSZER

* Automatikus
* Intuitiv

« Osztdnds

- Elsbdleges
+ Gyors

* Vak

* Hibazhat

95%

2-ES RENDSZER ,
(LASSU GONDOLKODAS)

Atgondolt
» Erbfeszitést igényld
* FoOkuszalt

\ * Masodlagos

« Lassabb

* Lusta

» Kepes hibakat észrevenni és
javitani

5%



5 GONDOLKODASI CSAPDA AMI MEGOLI AZ INNOVACIOT
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Tekinteély-
Torzitas

Kritikus
kérdések
helyett
elfogadjuk a
“tekintély”
allaspontjat

Tapasztalati
Torzitas

Mar ezt
megprobaltuk -
Most sem fog
sikerulni

—

Status Quo
Torzitas

A megszokas
kényelme -
ellenallas a
valtozassal
szemben
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Megerositési
Torzitas

Csak olyan
adatokat
keresunk, ami a
mi
szemléletlunket
tamogatja

Elsullyed
Koltséeg
Téveszme

Veszteséges
projekteket nem
zarunk le - tul sok
pénz van benne



HOGYAN

GYOZTUK LE A
TORZITAST?




g g Ha csak egy 6ram lenne
egy probléma
megoldasara, akkor abbadl
55 percet a probléman
gondolkodnek, és a
fennmarado 5 percben a
megoldason.

ALBERT
EINSTEIN




MII"ERT OLYAN NEHEZ
KERDEZNI?



A KIVANCSISAG FELULIRJA A TORZITASOKAT

Irjatok 1-2 kérdést, ami segit kimozditani ezt a gondolkodast

TORZITAS

KIHIVAS

VEZESS KERDESEKKEL

Tekintély Torzitas
(Authority Bias)

O mar elddntotte, nem
kérddjelezzuk meg,”

Tapasztalati Torzitas
(Experience Bias)

,2Mar prébaltuk, nem mikodott.”

Status Quo Torzitas
(Status Quo Bias)

,Mi mindig igy csinaltuk.”

Megerdsitési Torzitas
(Confirmation Bias)

,Csak azt latjuk, ami a sajat
véleményunket tamasztja ala.”

Elsullyedt Koltség Téveszme
(Sunk Cost Fallacy)

,Csak azért folytatjuk, mert mar
befektettlink.”
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A KIVANCSISAG FELULIRJA A TORZITASOKAT

@

TORZITAS KIHIVAS VEZESS KERDESEKKEL
Tekintély Torzitas ,O mar eldéntotte, nem Mit latnank masképp ha nem
(Authority Bias) kérddjelezzik meg,” tudnank hogy ki mondta?

Tapasztalati Torzitas
(Experience Bias)

,2Mar prébaltuk, nem mikodott.”

Mi valtozott most, ami sikerre
viheti ezt az Otletet?

Status Quo Torzitas
(Status Quo Bias)

,Mi mindig igy csinaltuk.”

Mi lenne, ha tiszta lappal djra
kezdenénk?

Megerdsitési Torzitas
(Confirmation Bias)

Csak azt latjuk, ami a sajat
vélemeényunket tamasztja ala.

Mi bizonyitana be, hogy
tévedlnk?

Elsullyedt Koltség Téveszme
(Sunk Cost Fallacy)

Csak azért folytatjuk, mert mar
befektettunk.

Ha eddig semmit nem koltottink
volna ra, most is igy déntenénk?
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TANULJ MEG
FACILITALNI!




MI AZ AZ

EGY LEPES

AMIT A MOST
ELHANGZOTTAK

ALAPJAN
MEGTESZEL?
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THE INNOVATION
STRATEGIST

ECOSYSTEM
collaborative but with
committed accountability

The Innovation Strategist Program is an executive

learning journey designed to: DESIGN ATTITUDE
¢ build your innovation strategy ) ;
 strengthen innovation Ieadgrship e?(pe”m.ental_bul[ \ / ;Oelz.gt]edfa”ure but
« improve execution and alignment highly disciplined
competence
Through real-life challenges and mentoring, you will develop the
mindset and tools to navigate uncertainty and turn ideas into
business impact.
STRATEGY

~~_ Sustainable but
achieve timely
milestones

Camp 1: 25-26 June 2026
Camp 2: 31 August - 1 September 2026 Learn more at

Full price: EU ) seed.uni-corvinus.hu




IN HUNGARIAN

BEYOND
SUCCESSION

A CSALADI VALLALAT KOVETKEZO
SZINTJE

A generaciovaltas a csaladi vallalatok egyik
legkritikusabb fordulépontja.

A Beyond Succession program egy intenziv, egynapos
mUhely, amelynek célja, hogy:

e tisztazza a generaciovaltas helyzetét

» Ujragondolja a szerepeket és felel6sségeket

» konkrét kovetkez6 lépéseket adjon

A kdz6s munka soran a résztvevok sajat helyzeteiken dolgoznak,
kUlon és egyutt is, igy nemcsak Uj nézépontokat, hanem konkrét
dontéseket és akciotervet is visznek magukkal a folyamat
folytatasahoz.

EGY NAP A GENERACIOVALTAS
KULCSKERDESEIRE FOKUSZALVA

Képzés idépontja: 2026. majus 21.
A képzés dija: 120 600 Ft

Q Sﬁ?\)lslggg’w @ Tudj meg tébbet:

e Of BUDAPEST seed.uni-corvinus.hu

BEYOND SUCCESSION

CORVINUS-SEED Business
Essentials

@
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