
üdvözlünk a K&H családi vállalatok klubunkon!

viharban is növekedni – gazdasági kilátások és hatékonyság



K&H családi vállalatok klubsorozat 



 Ékes Ákos
    K&H Csoport | üzletfejlesztés vezetője
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 ötletláda



 Németh Dávid
    K&H Csoport | vezető elemző



sunsetbizonytalan jövő



rövid távú gazdasági kilátások
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mezőgazdaság (hozzáadott érték) éves
változása
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mezőgazdasági termelői árak alakulása
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GDP alakulása
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fiskális élénkítés
infrastruktúra és védelem



munakerő piac közel az 
egyensúlyihoz
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lassú javulás Németországban
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gyengül a német munkaerőpiac
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meddig marad az ipar 
lejtmenetben?
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autógyártás esésének okai 
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tisztán látjuk a jövőt?
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elektromos autók értékesítése

16



elektromos autók gyártása

17



maradt a kínai dominancia a 
ritkaföldfémeknél 
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Grönland szerepe
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olajpiac

20



fényes jövő

21



kínai növekedési modell

22



elárasztják a piacot

23



ingatlanárak tovább csökkenek

24



ingatlanpiac egyre túlértékeltebb
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még mindig feszes munkaerőpiac 
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túl a csúcson?
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mi hajtja az aranyat

28



állampapír vásárlók átrendeződése

29



amerikai hitelkártyák kockázata

30



USA munkaerő elbocsátások vége?

31



USA: eltűnt a többlet

32



vállalatok 26 centet számítanak
fel egy dollár vámköltség után

33



amerikai kamatcsökkentések

34



inflációs kockázatok

35
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változó árfolyampolitika?
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kik lehetnek termelékenyebbek?
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hány órát dolgozunk
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Hungary: 35,1
Slovakia: 33,9
Poland: 36,7
Romania: 38,6
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kérdések



 Giacomo Pedranzini
    Kométa 99 Zrt. | tulajdonos-ügyvezető



K&H családi vállalatok klub 2026/02/11

Hatékonyság és a családtagok szerepe a 
szervezetben

Giacomo Pedranzini – Kometa 99 Zrt.



Ernesto Pedranzini: „A lehető legnagyobb eredmény 
a lehető legkisebb erőfeszítéssel.”



Hatékonyság Hatásosság



LEAN production



Szervezet

Felelősségvállalás

Delegálás

A családtagok szerepe



Hogyan mérhető egy cég

 sikere?

Siker 



Egy családi vállalkozás sikertörténete

1790
Dr. Zwack megalkotja
az Unicum receptjét

Zwack József megalapítja
a „Zwack József és Társa” céget

Megindul az ipari termelés

1840

1948
A kommunista rezsim

államosítja a céget
A család emigrál

Zwack Péter (V. generáció)
visszatér, visszavásárolja

a vállalatot Zwack Unicum Nyrt.

1989

2008–napjainkig
Zwack Péter és Zwack Izabella

(VI. generáció)
vezetik és

folyamatosan fejlesztik
a vállalatot



Maradandónak építve



Hallgassatok a szívetekre, a legbelső hangotokra… 

gondolkodjatok el legbelül, merjetek
elcsendesedni… 

és ha érzitek az igazi szenvedélyt…

KÖVESSÉTEK!



Köszönöm a figyelmet!



kérdések



panelbeszélgetés

 id. Bárány László
 Master Good cégcsoport | tulajdonos

 Fazekas Bálint
 Vöröskő Kft. (Euronics) | CEO

 Tóth Sándor
 PIKOPACK Zrt. | vezérigazgató



kérdések



sorsolás

56



kerekasztal beszélgetések

1. hatékony HR és menedzsmentösztönzési megoldások 

 családi vállalkozásoknál

 Dr. Baranyi Gábor – Deloitte | partner

 Vida Zoltán – Deloitte| senior manager

 

2. növekedési tartalék a hatékonyság növelésében
 Csepregi Ottó – 3rdGEN Tanácsadó- és Szolgáltató Zrt. | tulajdonos CEO

3. termelékenység makrogazdasági szemszögből

 Németh Dávid – K&H Csoport | vezető elemző



következő
K&H családi vállalatok klub:

2026. május 27.



kerekasztal beszélgetések

1. hatékony HR és menedzsmentösztönzési megoldások 

 családi vállalkozásoknál

 Dr. Baranyi Gábor – Deloitte | partner

 Vida Zoltán – Deloitte| senior manager

 

2. növekedési tartalék a hatékonyság növelésében
 Csepregi Ottó – 3rdGEN Tanácsadó- és Szolgáltató Zrt. | tulajdonos CEO

3. termelékenység makrogazdasági szemszögből

 Németh Dávid – K&H Csoport | vezető elemző
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