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Csaladi alkotmany a jogi kotoero
szempontjabol
Mi allhat a sikeres nyugat-europai generaciovaltasok hatterében?

Mi az a jogintézmeny vagy jogi dokumentum, amely alapul szolgal
ehhez?

A CSALADI ALKOTMANY



Csaladi alkotmany a jogi kotoero
szempontjabol

Nyugat-Eurdpaban elterjedt a csaladi alkotmany kifejezés, mig az USA-ban inkabb
a vallalt1 kiildetésnyilatkozat hasznalatos.

Fobb tartalma:
»a vallalkozas miikodtetésével kapcsolatos csaladi elvarasok;
»szabalyozza a generaciovaltast ¢s annak eljarasrend;jét.

Miért alkotmany?

Mert hasonlé funkciot tolt be a csaladi vallalkozasoknal, mint az alkotmany az
alkotmanyos berendezkedésii allamokban (verfasstes Familienunternehmen).



Csaladi alkotmany a jogi kotoero
szempontjabol

»Nem egyseéges a szakirodalom, egyesek szerint a csaladi alkotmany
,Jogi nullum”, masok a jogi kotderd mellett érvelnek, meghatarozva
annak feltételeit.

» Vannak olyan definici0s kisérletek, amelyek ezt a kérdést nem érintik,
¢s kizarolag a csaladi alkotmany funkcioja felol kozelitenek
(kozgazdaszok, szociologusok).



Csaladi alkotmany a jogi kotoero
szempontjabol
A csaladi alkotmany nem pillanatképet rogzit, hanem eleve azzal a céllal

sziletik meg, hogy nemzedékeken ativelo modon toltse be fenti
rendeltetéset.

Nem letezik egyetlen univerzalis sablon, minden csaladnak egyedileg
kell megalkotnia sajat legfobb csaladi alapdokumentumat.



Csaladi alkotmany a jogi kotoero
szempontjabol

1. Iratlan, szokasjogi alapon nyugvoé csaladi alkotmany.
2. Valamely nagy jelentoségl jogi dokumentum preambulumaban
rogzitett csaladi alkotmany.
3. Tobb kiilonboz6 jogi dokumentumban testet 61t0 csaladi alkotmany.
4. Onallo, kiilén okiratba foglalt, tdbbnyire elveket rogzitd, frott csaladi

alkotmany.



Az irtalan, szokasjogi alapon nyugvo csaladi
alkotmany

» Az irott csaladi alkotmany hianyzik, ugyanakkor €l egy szokésjogi alapon képzddott, nemzedékeken ativeld hagyomany, amely
voltaképpen az irott alkotmanyt helyettesiti.
» Jogilag nem kikényszerithetd, erkolcsi kdtéerdvel azonban rendelkezhet, és az esetek tobbségében nagymértékli az onkéntes
normakoveteés.
» Hatranya, hogy jogi kotéerd hianyaban ki¢lezett helyzetben nem tdlti be rendeltetését, és erre az egyébként jellemzd onkéntes

normakovetés sem nyujt kelld garanciat.

Mire vezetheto vissza a nyugat-europai csaladi vallalkozasoknal jellemzo onkéntes normakovetés?

Az egyik 6sztonzo a kozos érdek felismerése, a masik pedig az, hogy a vallalkozas elnevezésében gyakran szerepel a csalad neve,
vagyis a cég megitélése nemcsak sajat teljesitményétol fiigg, hanem attol is, hogy a csaladtagok meg tudjak-e 6vni a csaladi név
tisztasagat, képesek-e Oregbiteni annak tarsadalmi megbecsiiltségét. A nyugat-europai csaladi alkotmanyokban gyakran megjelend

urizalasi tilalom onkéntes betartasa is ezen az elven nyugszik.



A mas, nagy jelentosegli jogi dokumentum preambulumaban
rogzitett csaladi alkotmany

» A felek, jellemzden a csaladi vallalkozas tulajdonosai, valamely tarsasagi jogi dokumentum bevezet6 rendelkezései korében

fektetnek le olyan elveket, amelyek tartalmuk és jellegiik alapjan csaladdi alkotméanynak tekinthetok.

» Nyugat-Eurdpaban bevett gyakorlat.

Hatranyai
» A csaladi alkotmany marginalizalddasa és relativizalodasa (kérdéses, hogy kizarolag az adott dokumentumot kell-e a
preambulumban régzitett elvek fényében értelmezni, avagy ez utdbbiak tilmutatnak a konkrét megallapodason, €s minden tovabbi
tarsasagi jogi dokumentum esetében is zsindrmértékiil szolgalnak).
» Elvész a csaladi alkotmanynak az a rendeltetése, hogy generacidkon ativelé modon szolgéljon zsinormértékiil.
» Ad absurdum az is el6fordulhat, hogy a preambulumot tartalmaz6 dokumentumot utébb a szavazatok egyszerti tobbségével

modositjak, és ez hatranyos kihatassal lesz a kovetkezd generacio érdekeire.



A tobb kulonbozb jogi dokumentumban testet 6lto csaladi
alkotmany

A csaladi alkotmany ilyenkor nem egyetlen okiratban manifesztalédik, hanem
egymassal szerves egységet alkotd jogi dokumentumok 6sszességeként jelenik meg,
¢s olyan elemekbdl tevodik Ossze, mint példaul tarsasagi vagy szindikatusi

szerzodések, vagyonjogi megallapodasok, végrendeletek, kotelesrészrél lemondd
megallapodasok stb.

Hatranyai

» Toredezettség, csokkent transzparencia;
»a kiilonféle dokumentumok egymassal ellentmondésba keriilhetnek;
»kérdésessé valhat, hogy melyikiik bir primatussal;
»jogbizonytalansag, melynek révén a jogi kotderd sériil.



Az onallo, kiilon okiratba foglalt, tobbnyire elveket rogzito,
irott csaladi alkotmany

Ez a gyakorlatban sokszor ,kétrétegu” csaladi alkotmanyt jelent, amely igazan idotallo
konstrukcio.

1. ElsO reteg: a csaladfo elOterjesztésére a csaladtagok altal elfogadott, a csaladdal és a
csaladi vallalkozassal kapcsolatos vilagos elveket es elvarasokat rogzitd6 dokumentum,
egyfajta absztrakt, mindenek felett allé preambulum, kollektiv értéekkanon.

» |ldealis esetben mar ezis konszenzusongguiszik, vagyis nem a csaladfo ,,oktrojalja” a
tobbiekre.

» Elérehaladott formaban ez is szindikatusi szerz6dés, de még viszonylag altalanos
tartalommal.

> Jellemz6, hogy a csaladtagok gydlésének minden tagja alairja, és rogzitik benne, hogy
modositas kizardlag konszenzussal lehetséges.

2. Masodik réteg: a fentieket a csaladi vallalkozasra konkretizalé szindikatusi szerzédés,
melynek tipikus tartalma az altalanos megfogalmazasu csaladi alkotmany elvarasainak
érvényre juttatasa jogtechnikai eszkozokkel (pl. {ellegmeg()vés). A részesedéssel rendelkez6
személyeken kivul gyakran maga a vallalkozas is alanya.



Az onallo, kiilon okiratba foglalt, tobbnyire elveket r0gzitd, irott csaladi
alkotmany

A csaladon beliili ,,jogforrasi hierarchia” ilyen esetekben:
1. aszlkebb értelemben vett csaladi alkotmany, amely vilagosan megfogalmazott elveket rogzit;

2. a szlikebb értelemben vett csaladi alkotmany rendelkezéseit konkretizald szindikatusi szerz6dés (1. és 2. egyutt: csaladi
alkotmany);

3. létesitd okiratok (tarasagi jogi dokumentumok);

4. eseti ligyletekhez kapcsolédé dokumentumok (pl. végrendeletek, lemondd nyilatkozatok, vételi vagy eladasi jogot alapité
megallapodasok és a hazassadgi vagyonjogi szerz6dések) a csaladi vagyon megdvasa céljabdl a csalddi alkotmany
szellemében.

Ertelmezési alapelv

A jogforrasi hierarchia alacsonyabb szintjén elhelyezkedd jogi dokumentumokat az absztrakt csaladi alkotmany fényében, az
ott irt célkitlizésekkel 6sszhangban kell értelmezni, és ezt generaciokon keresztul senki sem kérddjelezheti meg, tovabba
alacsonyabb szint(i nem lehet ellentétes magasabb szint(ivel.



Az onallo, kiilon okiratba foglalt, tobbnyire elveket rogzito,
irott csaladi alkotmany

Jellemz6k

»Az érdekeltek - a jogi kotéerd mellett - tobbnyire onként is normakoveté
magatartast tanu5|tanak Ennek legfébb oka az a kozos érdek, hogy a csaladi
vagyont, a céget meg kell 6rizni ahhoz, hogy mindenki reszesulhessen hasznaibol.

»Az o6nkéntes normakovetés el6feltétele tovabba, hogy a konszenzus alapjan
megalkotott csaladi alkotmany ne tartalmazzon v alamely szerepl6 szamara
elfogadhatatlan rendelkezéseket, és az utédok azonosuljanak az elodok altal
Le{ektetett szabalyokkal, még akkor is, ha ez egyéni érdekeik hattérbe szoritasat
jelenti

» Az altalanos megfogalmazasokat tartalmazo, csaladi és Gzleti ertékeket, stratégiai
célokat rogzitdo csaladi alkotmany onma%aban nem mindig €s nem feltétlendl

rendelkezik jogi kotberbvel, az ennek szellemében fogant egyéb dokumentumok
azonban igen.

Ez a fajta csaladi alkotmany mar birésag elétt is kikényszeritheto.



Szindikatusi szerz6dés a csaladi vallalkozasoknal

»Kiilonosebb formai kotottség nélkiil sokféle jogalany megallapodasara ad
lehetOséget.

»Nem keriil a nyilvanossag elé.

»Nagy szabalyozasi mozgastér jellemzi.

»Alkalmas a kiilonb6z6é csaladi érdekek kiegyensulyozasara (pl. vitarendezési
mechanizmusok a patthelyzetek elkeriilése érdekében).

» A vallalkozas Is alanya lehet (t6bbletbiztositéki funkcio: igy a mindenkori vezetdk
rakényszerithetok, hogy a «csaladi alkotmanynak megfeleld6 magatartast

tanusitsanak).



Szindikatusi szerz6dés a csaladi vallalkozasoknal

» Tarsasagi jogi dokumentummal nem lehet ellentétes (bevalt gyakorlat: a tarsasagi szerzodés Kifejezetten is
rogziti, hogy mely jogok és kotelezettségek gyakorolhatok, illetve teljesithetok a szindikatusi szerzodésben
foglalt specialis rendelkezések szerint. Ez egyszersmind publicitast is eredményez, tovabba alkalmas a 1étesitd
okirat és a szindikatusi szerzodés kozotti latszolagos ellentmondas feloldasara).

» A megszinés és a felmondhatosag kérdéskore pl. a felmondasi jog kizarasanak lehetdsége.
A felmondasi jog kizarasbol eredo specialis probléma

Csak hatarozott idotartam esetén lehet kizarni, a csaladi vallalkozasok azonban jellemzéen hatarozatlan
idore jonnek létre.

A hazai joggal osszeegyeztetheté egyetlen megoldas: a létesité okirat és a szindikatusi szerzédés egyarant
rendelkezik arrol, hogy a tarsasagban kizarélag olyan személyeknek lehet részesedésiik, akik egyidejiileg
a szindikatusnak is tagjal. Ha tehat valaki a szindikatusi szerzédést felmondja, akkor koteles tarsasagbeli
részesedésétol is megvalni, vagyis példaul az iizletrészre a tobbieknek vagy maganak a tarsasagnak
meghatarozott vételaron vételi joga nyilik.



Szindikatusi szerz6dés a csaladi vallalkozasoknal

Kiindulds: Hatarozatlan iddre létrejott polgari jogi tarsasagnal semmis az olyan
megallapodas amely a tagsagi jogVISzony esetében a felmondasi jogot kizarja, vagy
mas modon, mint a felmondasi 1d6 észszerli meghosszabbitasaval megneheziti.

Az Osztrak Altalanos Polgari Torvénykonyv (ABGB) 1209. § (2) bekezdésének
modositasa Kifejezetten a csaladi vallalkozasok érdekeinek védelmében tortént.

Az altalanos tilalom alol 2016. julius 1. 6ta kivételt képeznek a tisztan belsd vagy
befelé iranyuld tarsasagok (relne Innengesellschaften), vagyis azok a szerzddésen
alapulo, 0nalldo jogalanyisag nélkiili személyegyesiilések, amelyek harmadik
személyekkel egyaltalan nem kotnek tlgyleteket, hanem kizarolag egyfajta belsd
iranyultsagu partneri egyiittmikodésként jelennek meg (pl. a csaladi vallalkozas
milkodtetése érdekében kotott szindikatusi szerz0dés).



A csaladi vallalkozasok specialis szempontjainak
érvenyesulése

Nyugat-Europaban jogtechnikai eszkozok valdésagos tarhaza all
rendelkezeésre, és a birosagok elfogadjak a csaladi vallalkozasok
specialis szempontjait olyan esetekben, amikor pl. a legfébb szerv
nem jarul hozza valamelyik uzletresz kulsé szemeélyre torténd
atruhazasahoz.

Itthon ez a szemlélet meg nem alakult ki, és a jogtechnikai eszkozok
Is korlatozottabbak, ,kertuloutakon” lehet elerni azt, amit Nyugat-
Europaban kozvetlenul.



A csaladi vallalkozasok specialis szempontjainak
érvenyesulése

A rendelkezésre allé jogtechnikai eszk6zok kevésbé hatékonyak a csaladi

vallalkozasok szempontjabol.

»Az elidegenitési tilalom pl. a bird gyak. szerint csak jogot biztosithat, a csaladi
vallalkozasok jellegmegdvashoz fiz6do6 érdeke azonban nem jog.

»Kft. és zrt. esetében a részesedésatruhdzasnak a tarsasag (igazgatdsag)
beleegyezéséhez kotése ugyancsak problematikus. A birdi gyak. nem feltétlenul
ismeri el megtagadasi okként a csaladi kézben tartashoz f1z6do érdeket.

» Kft. esetében pl. az elévasarlasi jog nem elegenddé mert igy kivulrél érkez6 vételi
ajanlat esetén piaci aron kellene a csaladtagnak megvennie a részesedést (v.0.:
familieninterner Preis), alacsonyabb vételar vételi joghoz kapcsoldédd kikotése
esetén felmerul az értékaranytalansag kérdése.



A csaladi vallalkozasok specialis szempontjainak
érvenyesulése

Megoldasi javaslat:
az MKIK mellett mOakodd valasztottbirosagon belal csaladi
vallalkozasokra szakosodott tanacs léetrehozasa.



Esettanulmany

Hawelka,
C&A,
Reimann.
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