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A csalad

. Tolgyes Adam 1950-ben sziiletett, faipari mérnok, elso és egyetlen munkahelye (sajat vallalkozasa
elott) a Godolloi Allami Falizem (GAF) gepbealllto mlnosegellenor majd muszakvezeto volt. Itt
ismerkedett meg vele egykoru feleségével Tolgyesné Evaval, aki az lizemi igazgatdsagon
dolgozott beosztottkent.

« Adam a Télgy Zrt. tars-vezérigazgatdja, Eva ,6vénd” (mivel szinte allanddan az unokaival van).
« A masodik generacio tagjai:

Kalman 1978-ban sziiletett, miszaki végzettségl és mar 20 évesen a ceéghez keriilt.
Feleségeével Saraval hamar gyerekeket vallaltak, 2008 és 2012 k6zott harman is sziilettek a
csaladba.

Ot kdvette 1985-ben ifj. Adam, aki foiskola utan sales teriileten volt mindig is, de jelenleg
nem dolgozik a cégnél, Anitaval egyiitt élnek 10 éve, de nem hazasodtak 6ssze.

1989-ben sziiletett Eszter, aki RedDot dijas tervezo. Eszter és férje Andris 2015-ben
hazasodtak, két gyerekiik sziiletett azota.
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A cég indulasa

« Az irodabutorokat gyarto Tolgy Butor Kft.-t 1992-ben alapitotta Tolgyes Adam és felesege Eva.
Mindketten a Godoll0| Allami Falizemben (GAF) kezdtek a 70-es években. A rendszervaltast koveto
privatizacio végére a munkahelyliik nem maradt versenyképes, a gyarat bezartak.

« A régi munkatarsak tébbsége kivalo szakember de batortalan vallalkozé volt. Addm megkereste a
Godolloi Onkormanyzatot hogy bérbe venné az iizemet, ezzel munkat adna a régieknek. Az
onkormanyzat raallt a dologra, kedvezo konstrukmoban bérbe adtak a GAF telephely egy részét.

« Az indulds nem volt kénnyu: hasznalt gépekkel, rengeteg anyagi kompromisszummal. Sokszor a
bérfizetés is késett, de kitartott mindenki, hiszen akkoriban ez volt az egyetlen lehetoség a
kornyéken.

» Mivel Eva a gyerekek sziiletése el6tt-kozott-alatt szinte végig a faiizem titkarsagan dolgozott,
kéznél volt minden informacio az értékesitésre is, amit kicsiben kezdtek, majd évrol-évre
felfuttattak.

A szik keresztmetszet eleinte a kapacitas volt, hiszen a gyartashoz az alapanyagot nem tudtak
tartosan finanszirozni. Ha egy nagyobb vevo késett a fizetéssel borultak a tervek honapokra.



Sikertorténet és krizis helyzetek

Az alapité ma Ugy emlékszik, 5 év volt mire kikaszalodtak ebbol a helyzetbol. 1997-ben mar 40 fo
dolgozott az izemben és kodzel 400 millio Ft-os arbevételt értek el, az akkoriban komolynak
szamito 20 millio Ft-os eredménnyel.

Az 1998-as év is jOl indult, az elozo évi arbevétel mar az elso félévben megvolt, jelentos
megrendelesek latszottak a masodikra is. Az onkormanyzatl valasztasok eredmenyekepp u1
polgarmester azzal u1 elkepzeles jOtt a GAF teriiletet illetden. Duplajara emelték a bérleti dijat és
az Uj szerzodés egyéb feltetelei is vallalhatatlanok voltak a bérloknek. A Télgy Butor ekkor komoly
lépésre szanta el magat. Sajat telephelyet kellett venniiik-fejleszteniiik, de a munkatarsak miatt
nem mehettek tal messzire.

lgy esett a valasztas Isaszegre, ahol Eva és testvére néhany éve 6rokolt egy kilterileti 2 hektaros
telket. Az itteni polgarmester nyitott volt a fejlesztésre hamar elintézték az atminositést,
bankhltelbol (Eva es testvere |ngatlantulajdon05| kezességével), rekord litemben megepulhetett
az Uj lizem, 1999 év végére sikeriilt a koltozés.

Az ezredforduld nem vetett vissza a piaci lendiletbol és 2002-re mar megnyitott a masodik
lzemegység (lakkiizem), az akkor mar négy éve a cégben dolgozo Kalman vezetésével.



Vallalkozasbol vallalat

« A cég és a csalad ot évig nem élte fel a nyereséget, ebbdl 2005-ben kivasaroljdk Eva testvérét a
teriiletbol, harom évvel késobb pedig a jelzalog is lekeriil az izemral.

« 2010-t6l ifjabb Addm rendszeresen besegit az értékesitési teriileten, verbuval egy par f6s sales
osztalyt, akik szép szamokat hoznak foleg az IKEA szerzodésekkel (a cég kozel 2 milliard Ft
értékd butort bérgyart 20 orszag IKEAiba)

« Ifj. Adam az apja tobbszori kérésére sem hajlandd a cégnél maradni. Szamara ,lassu ez a biznisz”,
tehetségét, nemzetkozi kapcsolatait inkabb multiknal hasznositja.

« 2014-ben a frissen végzett iparmivész Eszter tervezte iroasztal Red Dot dijas lesz, a gyartast
pedig - nyilvanvaldan - a csaladi cég kezdi el.

« Az IKEA szerzodések és a design irodabutorok kapcsan (és mert még mindig volt a GAF iizembal
orokolt gépekbal) egy teljes technoldgiai valtasba kezdenek. Ehhez mintegy 2-3 milliard Ft-os
beruhazasra van sziikség, amit 5-6 év alatt folyamatosan finanszirozni kell.
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Cégatalakitas Ee—
id. Tolgyes Adam
és Eva

« Az alapitd ekkor dont ugy, at kell
strukturalnia céget, mivel szerinte a sok . . .
csaladtag nehezen mukaodik egydtt. 100% 90% 10%

« Az elso generacio tulajdonaban lévo ) -
ingatlant az Isa-Szeg Kft-be viszik, a Tolgy ISA-SZEG Kit. Tolgy Zrt. LTS S

Butor Zrt-vé alakul (ebbol 10%-ot kap a mar
15 éve ott dolgozo és innentol tars-
vezérigazgato Kalman) 50 50

* llletve létrehoznak a Zrt alatt egy
irodabutor-tervezo céget (T-Design Kft) is,
amit 50%-ban Eszter tulajdonol, és 0 az
lgyvezetoje is.

Tolgyes Kalman

T-Design Kft.

Adam a koltségei afa elszdmolasa, az ingatlan késobb fejlesztései miatt vitte (feleségével egyiitt) egy
kiilon cégbe a telephelyet. A batorgyarto cég maradt 6nallo, de Zrt-vé alakult, hogy rugalmasabb legyen
a tulajdonosi viszonyok alakitasa (Kalman igy kap 10%-ot). Eszterrel az Tolgy Zrt. azért hozott létre k6zos
vallalatot, hiszen annak a szellemi tokéje mégiscsak a lanyé, igy biztositjak fliggetlenségét.



Eredmeényesség

Oak Hotel Adria

2015-re felallt Gj cégstruktura, alapvetoen jol
mukodik. Az elmult 6t évben a csoport
bevétele 5 milliard Ft koril alakult.

Ennek kozel egésze a Tolgy Zrt gyartasbol
szarmazo bevétele, az Isa-Szeg 250 millid
Ft-os bevételének tobbsége is a Tolgy Zrt
bérleti dija, illetve a T-Design is leginkabb a
fo cégnek tervez.

Evente kdzel 500 millids beruhazas mellett
is a csalad 200 millio Ft-os osztalékot tud
kivenni (leginkabb az Isa-Szeg-bol).

100% id. Tolgyes Adam Tolgyes Kalman
és Eva
100% 90% 10%
ISA-SZEG Kft. Tolgy Zrt. Tolgyes Eszter

Arbev.: 4,7 Mrd Ft
Osztalék.: 50 M Ft

50%

Arbev.: 250 M Ft
Osztalék.: 150 M Ft

50%

T-Design Kft.

Arbev.: 40 M Ft
Osztalék.: 0 M Ft

Ebbol jut sajat hazra minden gyereknek (Eszternek sziiloi segitséggel, Addm javarészt
maga finanszirozta) és az idésebb Adam régi lmara, egy sajat apartmanhazra az Adrian.
Az Oak Hotel Adria egy kdzel 1 millid Eurds befektetés, Adam sok id6t tolt vele, j6l miikadik,

de nyereséget innen nem vesz Ki.



Bizalmi vagyonkezel

Oak Hotel Adria

2017-ben idosebb Adam kijelenti: ,Mieldtt 70
leszek, el kell rendeznem az 6rokségem!” és
létrehoz egy bizalmi vagyonkezelést ebbe
keriil az Isaszeg 100%-a és a Tolgy Zrt 90%-a
A csaladtag kedvezményezettek pedig

jogosultak lesznek 55% (sziilok) 15-15-15% (II.

generacio) aranyban szerint felvenni a teljes
osztalékot.

A BVK-bol az elso 2 évben a teljes ~2x200
millié Ft-os eredmény kifizetésre kerdil, évi
110-30-30-30 millio Ft-os 6sszegekben.

Kalman mivel 10%-ban tulajdonos, a Tolgy
Zrt-ben, megkapja az ottani osztalék 10%-at
is, apja szerint ez a fizetésének része.

100% id. Télgyes Adam

6

Tolgyes Kalman

és Eva
95% 15%
Bizalmi Vagyonkezelo UHGUEES A0
15%
100% 90% 10%
15%
ISA-SZEG Kift. Tolgy Zrt. Tolgyes Eszter

Arbev.: 4,7 Mrd Ft
Osztalek.: 50 M Ft

50% 50%

Arbev.: 250 M Ft
Osztalék.: 150 M Ft

T-Design Kft.

AFBEVE 40 M Ft
0sztalek.: 0 M Ft



BVK a gyakorlatbhan

Oak Hotel Adria

A BVK azonban nem mukddik jol, a
csaladtagok elégedetlenek, hiszen nagy az
egyenlotlenség koztiik, amit a sziilok is
rosszul kompenzalnak.

Ifjabb Addm és Eszter csak a BVK-n
keresztiil felveheto 15%-okat kapja, mert
Eszternek hiaba van 50% kézvetlen
tulajdonrésze T-Design-ban, ott nem
keletkezik jelentos eredmeény.

A legtobb osztalékot a sziilok veszik fel a
BVK-n keresztiil, de mar egyikiik sem tul
aktiv a cégben.

100% o L
L et el Tolgyes Kalman
es Eva
95% 15%

Bizalmi Vagyonkezelo UHGUEES A0

15%

100% 90% 10%

15%

ISA-SZEG Kift. Tolgy Zrt. Tolgyes Eszter

Arbev.: 4,7 Mrd Ft
Osztalek.: 50 M Ft

50%

Arbev.: 250 M Ft
Osztalék.: 150 M Ft

50%

Bar azzal mindenki tisztaban van, hogy az elvégzett munkaért jar a fizeteés,

azert rendszeresen felmeriil, hogy miért ilyen nagy az egyenlotlenség.
A sziilok ezt ugy probaljak kompenzalni, hogy idonkeént atvallalnak egy-egy
nagyobb koltséget a gyerekektol, de ebben nincs kovetkezetesseég.

T-Design Kft.

Arbev.: 40 M Ft
Osztalek.: 0 M Ft



Konfliktusok a csaladtagok kozott

Id. Adam szerint neki mint alapl'ténak élete végeéig jér az osztalék -
fele. ATolgy Zrt-ben mar nem aktiv, de mindig besegit, ha kikérik

a tanacsat, akkor is, ha nem. Szerinte csak az a gyerek kapjon a
cegbol tulajdonrészt, aki abban dolgozik, Eva szerint egyenl6en
kéne osztani. A BVK ezt ideiglenesen megoldja, de egyikiik sem
tartja jonak a meglévo helyzetet.

Eva nem akar beleszdlni semmilyen céges iigybe, de szerinte
mindenkinek egyiitt kéne dolgoznia, hiszen 6k is igy tették annak
idején Kalmannal. Nem érti a gyerekek kozti konfliktust, hiszen
mindenkinek megvan mindene. A cégben mar nem dolgozik, az .
Adriai nyaraldt nem szereti, mert messze van az unokaktol.

Kalman az egész életét erre a butorgyarra tette fel, tart attal,

hogy mi lesz, ha a vagyonkezelo (tulajdonosi jogok gyakorldja) .
mar nem az édesapja? Szeretne olyan doéntési mechanizmust,
amiben o fliggetleniil vezetheti a Tolgy Zrt-t.

iff Adam szerint a “kis” csaladi cég nem tudna neki annyit fizetni,
hogy az 6 kapcsolataival megérje ott dolgozni. A sajat laban akar
allni, de “ami jar neki az 6rokségbal azt szeretné megkapni,
semmivel sem kevesebbet!”

Eszter nem szereti, hogy Kalman az 6 cégébe a T-Design-ba is
beleszdl, szivesen lenne filiggetlen, de azt is latja, hogy a Télgy
Zrt megrendelései nélkiil ez nehezen menne.

A filk szerint Eszter design cége csak éloskodik az anyacégen,
mert a bevételei mind onnan vannak, de nem fizet semmiért
ugyanakkor Eszter nem rostell mindent elszamolni kéltségként.

Eszter és ifj. Addm szerint Kalman tdl van fizetve, rdadasul kapott
10%-ot kdzvetleniil és tul sok mindenrol o0 dont, beleértve a T-
Design dolgait is.

A 2002-ben létrehozott lakkiizem mar nem gazdasagos Kalman ezt
nehezen fogadja el, testvérével Addmmal ezen évek dta vitatkozik.

Az IKEA partnerseg kenyelmes a két Adam ezt tartja a cég
motorjanak, a Kdlman és Eva szerint viszont kockazat egy ilyen tdl
nagy megrendelo.

Sarat nem birja a csaladbol senki (Kalmant leszamltva) a gyerekek
mégis sokat vannak Evaval, ez 6t boldogga teszi. Kalman mlndlg
mindenben megvédi Sarat, ez sokat ront a tobbiekkel valé
viszonyan.

Anita és Eszter legjobb baratnok, Anitat a sziilok is szeretik, nem
értik miért nem hazasodnak 6ssze ifj Adammal. Eszter ezzel
rendszeresen piszkalja Adamot, aki szerinte nem hajlando
elkdtelezodni soha semmiben, ezért nem dolgozik a csaladi cégben
sem.



Uzleti krizis helyzet

« 2020, koronavirus. Az IKEA marcius 16-an egy par soros emailben jelzi, hogy a masodlk negyedev
rendeleselt lemondja Majd egy nehany nappal kesobb jel2| hogy a rendeléseket opciosan
fenntartja, hibas teljesités esetén azonban a 3 éves szerzodést mondja fel.

« Kalman gyorsan atszamolja a helyzetet, ami egyaltalan nem jo. Az IKEA adja ugyanis az arbevétel
felét. Az anyagbeszerzés fél évre elore dolgozik, a gyartas folyamatosan megy raktarra, majd
onnan a vevo hivja le forgalma szerint. Az IKEA borzaszto haklis arra, hogy minden rendelését
idoben megkapja. Ez nagyon jol mikaodik, ha a negyedéves elorejelzések miikodnek. A szerzodeés-
bontas kilatasba helyezését komolyan kell venni, a Szarvasgeép Kft-t is az vitte csodbe 2019-ben,
hogy néhany hibas teljesitésért szerzodést bontottak veliik.

« Még egy hét eltelik és a beszallitok sorra jelzik, hogy a hitelminositok “minden butoripari
bérgyartot kockazatosnak talalnak”, nem engedik ki az alapanyagokat, akkor sem ha az meglévo
megrendeléshez kell. Elore finanszirozast kérnek, “nagyjabol év végéig, addigra helyre all a
helyzet”.

« Ez 500 millio Ft-ot jelent, ami nem lenne gond ha épp nem lenne teljesen kihasznalva a cég
forgdeszkoz kerete, nagyjabol egy evre elore. Ezert id. Adam azt mondja ezuttal a csaladnak
kdzosen kell ezt felvallalni, hogy egy varhatoan évre 500 millié Ft-ot (2 évnyi osztalékot) kell
hitelezniiik, vagy fedezetként adniuk a cégnek.



Uzleti krizis helyzet

« gy osztanak el osszegszeruen szlilok: 250MFt (nekik sincs ennyi szabad pénzik, de az adriai
pan2|ot fedezetként elfogadna a bank) Kalman: 100 M Ft (neki a magan megtakarltasal és
hltelkepessege kitesz ennylt) Adam: 75 M Ft (neki is vannak megtakarltasal salesként millids
fizetése van es osztalékot is kapott), Eszter 75 M Ft (neki a sziileitol kapott haza lehet fedezet).

* A sziilok szerint ez a dontés nem roluk szol, hanem a kdvetkezo generaciorol. Csak ugy tudjak
eloteremteni a pénzt, ha jelzalog keriil az Adriai panzidra. Ezt nagyon nem akarjak.

« Kalmannak 10%-a van tulajdonként (csak a Tolgy Zrt-ben), 15%-ban kedvezményezett, mégis 0
fizetné a 20%-at, nyilvan nem tetszik neki. A megtakaritasait a gyerekeinek szanta, nem a testvérei
orokseégeére!

« Adamnak, nincs kdzvetlen tulajdonrésze, pénzt ennyit nem vett fel az elmilt években. Beletenné a
sajatjat, de elobb szeretne valamit kapni is!

 Eszter meg szintén ugy érzi, hogy nem az 0 dolga lenne klsegltenl a majdani orokseégét, amiben
raadasul nagyon nem érzi, hogy lenne valodi vezeto szerepe Kalman mellett.



Csoportos feladat

Tolgyesék 6sszelilnek egy vasarnapi délutan a csaladi tanacson és megbeszélik hogyan tovabb!
Mindenki szeretne megoldast, de a multbeli sérelmeik és jovobeni elvarasaik mellol sem tagitanak!

 De elotte 5 csapatot fogtok alkotni, 20 percetek lesz az alabbi feladatra
« Minden csoport egy csaladtagot képvisel, kozosen kell kialakitanotok a csaladtag javaslatat!

- Valasszatok meg magatok koziil egy szészolot, aki majd képviseli a csapatot! A sz0sz0l6 legyen
bator, élje at a szerepét, kepzelje magat a csaladtag helyzetébe és érveljen a csaladi tanacson!

 Legyetek kreativak, hiszen nagyon sok szempontot figyelembe kell venni, kezdve az egyeéni
érdekektol a személyes ellentéteken at a csalad és a vallalat jovojéig. Legyen egy olyan javaslat,
ami szerintetek megoldas lehet, neked (csaladtagnak) jo, de a tobbiek szamara is elfogadhatd!

Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszt:
Beteszik a résziiket valahogy, vagy nem? Mit gondolnak, a tobbieknek mennyit kellene beletenni?
Mi legyen a bizalmi vagyonkezeléssel, egyaltalan a tulajdoni viszonyokkal hosszu tavon?

Legyen-e valtozas a meglévo dontési mechanizmusokban, cégszervezetben?




