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A CMBP MAGYARORSZAG VEZETO
TRANZAKCIOS TANACSADOJA

PénzUgyi tanacsadok rangsora a megvalositott magyarorszagi cégeladasi- és felvasarlasi

ugyletek szama alapjan (2014-2023)

CMBP CFI/Saxum/BDO KPMG Deloitte
Sikeres tranzakciok szdma (2019-2022)
CMBP Deloitte KPMG BDO (CFl) Clairfield

Forras: Refinitiv

3 CMBP Magyarorszag vezet6 tanacsaddja

15 30%

LEBONYOLITOTT TRANZAKCIOINK
TOKEPIACI TOBB MINT 30%-A
TRANZAKCIO HATARON ATNYULO
SZAKERTO MUNKATARSSAL
A LEGNAGYOBB
1 5 O + TRANZAKCIOS 2 5 +
TANACSADO
TRANZAKCIO EV JELENLET
OSSZESEN A TRANZAKCIOS
2 5 TANACSADOI
PIACON
MILLIARD EURO
1 O O + OSSZERTEK
SAJAT CEGERTEK
CiMU KIADVANY



SAJAT KIADVANYUNK A CEGERTEK -
ONLINE ES NYOMTATOTT FORMABAN IS

CONCORDE A D
@F’ MB PARTNERS ‘ I MAP ggmﬁg;g&ijmcvm @p sggﬁgﬁgg I MAP

(eF GONSRRRE [ [MAP

(- GENCORRE | [MAP

UNT
VANE MEG LETIOGOSULTSAGA
ABVKKNAK?

DRIVAT
TOP100

A 2023-AS LISTA

HAZAI VALLALATOK

A GENERACIO-
VALTAS _
KUSZOBEN

2022
LEGERDEKESEBB
CEGELADASAI _
MAGYARORSZAGON

SS

J”

=
N
e
=
.

‘A JOVOBE

s
SN
Sy
Ny

.
s

https://cmbp.hu/cegertek/
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VALLALATOK TULAJDONOSI ERTEKE

A profitabilitas Iényeges, de nem a cégérték egyeduli meghatarozdja

Cégertek = Szorz6 ' EBITDA
Az elvart hozam inverze Az lizemi szintli keszpenztermelo képesseg becslese:
(ha eltekintiink a ndvekedestol) Uzemi eredmény + amortizacio

ERTEKET NOVELO STRATEGIAI KEPESSEGEK
tényezok stlag’

ERTEKET CSOKKENTO UZLETI KOCKAZATOK
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TOKEERTEKNOVEL® STRATEGIA -
MODSZERTAN

= Amodszertan 6-6 dimenzié mentén vizsgalja a cégértéket noveld / csokkentd kepességeket és kockazatokat

ERTEKET
NOVELO
STRATEGIAI
KEPESSEGEK

IPARAGI ATLAG

ERTEKET
CSOKKENTO
UZLETI
KOCKAZATOK

Modszertan elemzési dimenzidk
Skalazhatdsag

Piaci pozicionalas

Ertékesitési csatornak bévithetdsége
Termeékportfolié bovithetGsége
Innovéacidk — Folyamat & termek
Vallalati kultira & képességek
Iparagi ,atlagos” értékelés
Vallalati eszk6zOk mindsége
Kotelezettségek

Koltség szerkezet

Bevétel szerkezet

Menedzsment struktura

Kils6 tényezok — a hosszu tavu iparagi trendek
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Szintek
V+6
V+35
V+4
V+3
V+2
V+1

'

Fontos észrevételek:

= Aziparagi atlagtél eltérd
értékelés negativ hatasu
kockazati tényezbk és értéket
noveld stratégiai képességeket
eredmenyekent alakul ki

= Az értékelés a legalso -
V-6-0s — fokozatrol indul és
elakad az elsé szinten, ahol
komoly kockazatok meruinek fel.

= Az értéket noveld dimenzidk
csak akkor kerulnek értékelésre,
ha a fébb kockazatok kontroll
alatt vannak




ERTEKET CSOKKENTO UZLETI
KOCKAZATOK

Szint Elemzési dimenzidok Példak a vizsgaland6 szempontokra

4 = Gyartobazis allapota
Eszkozok = Miik6d6 tbke helyzet

»  Készletgazdalkodas

= FEladésodottsag szintje
Kotelezettségek = Ad6kockazatok, -ellen6rzések

= Felel6sségbiztositasok

= Alapanyagok vilagpiaci ara
Koltség szerkezet = Beszallitoi fliggbség

=  Munkaerbkoltség

= \evbkoncentracio
Bevétel szerkezet = Szerz6dések lejarata, elbrejelezhetésége

= Termékéletciklusok

= Flggetlen menedzsment megléte

Menedzsment és cégvezetées
g »  HR rendszerek

= Piaci kbrnyezet
Kilso tényezok = Cégméret

= Belépési korlatok
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ERTEKET NOVELO STRATEGIAI
KEPESSEGEK

Szint Elemzési dimenzidok Példak a vizsgaland6 szempontokra

Skalazhatosag = Ambicio és lehetb6ség a ndvekedésre

= [smertség

= Kivételes képességek, eqyediség

= Ertéklanc

Csatornak bovithetésége = Vevobkapcsolatok

Uj piacok, lokacio

= Vertikalis lehetbségek — jelenlegi termékhez

kapcsolodoan
= Horizontalis lehet6ségek — eszkdz alapu

Piaci pozicionalas

Termékportfolio
bOvithetbsége

Innovaciok — Folyamat & = Akkreditaciok, min6ségbiztositas
Termék = (yartasszervezés

= Képzések
= Fluktuacio
= Tehetséggondozas

Vallalati kultdra &
képességek
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MIERT FONTOS EZ? - ERTEKELESI

OSSZEFOGLALO

= Helyzetértékelésink alapjan a Tarsasag a V-5 szinten helyezkedett el

ESP médszertan elemzési dimenzidk Szintek Helyzetértékelés  Indikativ szorz6  Cégérték (mFt)
Skalazhatosag V+6 8 11 7106

Piaci pozicionalas / Brand szerkezet V+5 ® 10 6 460

Csatornak bévithetésége V+4 g 9 5814
Termékportfélio bévithetésége V+3 ® 8 5168

Innovaciok — Folyamat & Termék V+2 o 7 4 522

Vallalati kultdra & Képességek V+1 ? 6 3876 @

Iparagi ,,standard” értékelés

Eszk6z0k V-1 o 4,75 3069
Kotelezettségek V-2 o 4,5 2907
Kéltség szerkezet V-3 of 4,25 2746
Bevétel szerkezet V-4 ? 4,0 2 584
Menedzsment és cégvezetés V-5 ? 3,75 2423
Klils tényezdk V-6 o 3,5 2 261 ‘
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Fuggetlen
menedzsment
kialakitasaval, a
jelenlegi magas
vevdkoncentracid
csOkkentésével és a
vallalati kultira és
képességek
atalakitasaval
jelentGsen
magasabb értékelési
szintet tartunk
elérhetdnek.
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STRUKTURAK, MELYEK A SZERVEZETT
VALLALATOKAT A SZERVEZETLENTOL
MEGKULONBOZTETIK

Minden az alapité tulajdonos fejében dél el...

1. Manage-

ment struktdra 2. Leirt jovokep

3. Strukturalt 4. Kontroll
admin mechanizmusok

6. Fuggetlen

5. Testuletek ) .
felsbvezetés
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