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Mit nevezunk modern IT-nak?

A modern IT és a hozza vezetd ut kihivasai:

‘ ‘ A modern informatika a kor technoldgiai vivmdnyait ésszerd igényeken keresztiil bevezetve,
fenntarthaté modon, integrdltan mikddteti és alkalmazza. , ,
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Globalis és regionalis trendek

A Deloitte globalisan és orszagos szinten is szamos felmérést végez évr6l-évre, melyek segitenek a informatikat érintd trendek azonositasaban, és tamogatjak

az Uzleti- és technologiai vezetdket a legfébb kihivasok megértésében, a bennuk rejlé potencial kiaknazasaban.

TECH TRENDS

Eves rendszerességgel megjelend
tanulmany, mely azt vizsgalja, hogy a

feltorekvéd technolégiaknak milyen
hatasai jelentkezhetnek a vallalatok
belsd és kilsé kornyezetében a
kdvetkez6 18-24 hénap soran.
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GLOBAL TECHNOLOGY
LEADERSHIP STUDY

A Deloitte legutobbi, globalis
technolégiai vezetdi tanulmanya
(Deloitte's 2023 Global Technology
Leadership Study) arra kereste a

valaszt, hogyan fejl6dott a
technolégiai vezetdk szerepe az
elmult id6szakban, és milyen
kompetenciak szikségesek a
jelenlegi koérulmények kozott.

ITKOLTSEGVETES FELMERES

Legutobbi technolégiai vezetdi
tanulmanyunk kiemelt fékuszaban allt
az IT beruhazasi stratégiak

vizsgalata, mivel a vallalatok jovdbeli
képességeinek és piaci pozicidinak
erdsitéséhez elengedhetetlen a
pénzlgyi hatasok atfogd ismerete.
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Tech Trends 2022-23 —
Legutobbi atfogd felméréseink relevans eredményei: MESTERSEGES INTELLIGENCIA (MI)
Az Ml nem csupan az uzleti folyamatokat tamogatja, de

a technikai hattér, s6t a biztonsagi, kibervédelmi
megoldasok terén is Uj lehet6ségeket teremt.

FELHO

A vertikalis felh6 megoldasok
elésegitik a régi folyamatok
modernizalasat, és az innovacio
beinditasat, névelve a
versenyképességet. A multicloud
kdrnyezetek komplexitasara a
metacloud nyujthat megoldast.

MAINFRAME-EK KIHASZNALASA
A régi alaprendszerek szétdarabolasa
és cseréje helyett azok modernizalasa
és uj megoldasokkal térténé
integracidja vezethet versenyeldnyhoz.

KEPESSEG ALAPU SZERVEZET

Az értékes szakért6k megtartasahoz a
5G, 10T, DRONOK @ rugalmassag, a valtozasokhoz valé
Az IT hatékorének kiterjesztése alkalmazkodas és a )

. RS tehetséggondozas kerul fokuszba.
az uzlet szempontjabdl is kritikus
eszkézokre, melynek alapvetd
feltétele az IT infrastruktura lehetd

geligé]r:jgasabb szint( rendelkezésre AUTOMATIZACIO

Racionalizalt utemtervek, gyorsabb IT szallitas,
hatékonyabb és stabilabb IT miikédés.



Global Technology Leadership Study 2023
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A informatikai koltségvetések novekedésének megfelel6en az informatikai vezetdk szerepe is egyre lényegesebb a szervezeti stratégia formalasaban.
Kutatasunk soran tobb, mint 1100 vezet6 valaszat gyUjtottik dssze arra vonatkozéan, mire kell ma koncentralniuk a siker érdekében.

ATGONDOLT,

HOSSZUTAVU STRATEGIA

IS
7

CELTUDATOS VEZETES -

FELELOSSEG A TECHNOLOGIAI

TERULETEN TUL

\/’

TEHETSEGMEGTARTAS

VALLALATI TRANSZFOI}MACIC') )
HELYETT TRANSZFORMATIV VEZETES

R
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MULTIMODALIS SZALLITAS
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IT koltségvetés felméreés -

A technoldgiai beruhazasok aranya a vallalatok koltségvetésén belll folyamatosan nd, ezért a stratégiai célok megvaldsitashoz egyre fontosabb a fejlesztések
rugalmas tervezhetOsége és az elvégzett munka hatasanak mérése is.

3.3% 50 % 4 - 50 %
s (@ T -

BOVULO IT VEZETES

NOVEKVO TE(’.'HNOLOGIAI ALAPRENDSZER
KIADASOK MODERNIZACIO ES

KOCKAZATKEZELESI FOKUSZ

- / N
4 N

@

IT ERTEKTEREMTES _ RUGALMAS
KIHIVASAI KOLTSEGMENEDZSMENT

- /
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Kulcsuzenetek

VERSENYELONY -
TEHETSEGSTRATEGIA

KOLTSEGSTRATEGIA

Internal

A stabil alapok lefektetése elengedhetetlen,

6sszehangolt uzleti és technoldgiai stratégia
sziikséges.

A technolégiai vezet6k szerepe erdsodik, felelésségi
koruk egyre kiterjedtebb.

Az IT koltségek névekednek, ezzel egyutt

rugalmasabb tervezést és kévetkezetes visszamérést
igényelnek.

15-20 %

7 | Copyright © 2023 For information contact Deloitte Global.



Internal

Alapveto kérdések

A technolégiai modernizaciora térekvd vallalatoknak elséként az alabbi kérdéseket kell megvalaszolniuk:

Osszhangban van az tzleti és a technolégiai stratégiank? Kell§ figyelmet szentelUnk az ESG (fentarthatdsagi)
Rendelkeziink ilyen stratégidkkal? szempontoknak?

Vannak olyan partnereink akik segithetnek elérni

és hosszu tavu hatasait és fuggbségeit az elemzéseink AT
5805€8 technoldgiai céljainkat?

@ Figyelembe vesszuk az Uj technoldgiai beruhazasok rovid-
soran?

Megfeleld hangsulyt helyeziink adatainkra, azok kezelési Szamolupkla teCthIOg..'a' beruhazgsoknak, vagy azok
2.7 elmaradasanak a pénzigyi eredményre gyakorolt
maodjara? hatasaival?

Ismerjuk, figyelemmel kisérjik az an. nem hagyomanyos
szolgaltatokat, akik versenytarsainkka valhatnak?
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Hol tartunk most, hova szeretnénk eljutni?

Mennyire érett az IT?
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Elsé lépések a tudatos épitkezés felé

El6re hatarozzuk meg a dimenzidkat, fazisoltan haladjunk!

HELYZETFELMERES

Honnan?

Projektinditas és az informatikai terulet jelenlegi
helyzetének felmérése a Deloitte IT stratégiai

keretrendszerének segitseégével.

Felmérés
T

Heatmap minta

Aheatmap struktira az alébbiak szerint néz ki

JOVOKEPALKOTAS

Hova?

Az informatikai vizi6 felvazolasa, alternativainak
vizsgalata az elérendd képességek, lehetdségek,
uzleti elvarasok és iparagi trendek mentén.

Stratégiai keretrendszer
Astr
atiat
=== 0 Minta Ugyfél: “Where to Play”

Werl use a wide ey o boider plays

,,,,,,,,

&

AKCIOTERYV

O g O

Hogyan?

Részletes akcidterv készitése, és a stratégia
végrehajtas mérési rendszerének kialakitasa.

Akciotervezeés és -végrehajtas a stratégiai keretrendszerben

AKPl¢
az eivé

© Minta: 3 éves technoldgiai roadmap




Internal

Praktikus fokuszpontok csaladi vallalatok szamara

o0
TECHNOLOGIAI ‘\\ UZLETI ‘\\
ALAPOK SZOLGALTATASOK

£

KAPCSOLODO ‘\\
TERULETEK

* Virtualizacio + Workflow menedzsment » Folyamatmenedzsment
* Felh6 (cloud) * Dokumentumkezelés, elektronikus « Adatmenedzsment
+ Automatizacio [r— alairas {  Projekt-portf6li6 menedzsment
« Monitoring * ERP « Tesztmenedzsment
+ IT biztonsag, jogosultsagkezelés + CRM « BCP
KAdattérolés, mentés / KDigitélis ugyfélkiszolgalas / KBiztonségi kontrollok /
b 4 h 4 4

@ STRATEGIA
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