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INTERAKTÍV TAPASZTALATCSERE

Ivanics Zita, Bárány László, Lévai Balázs
részvételével

Kürti Tom
vezetésével

• Családi
• Tulajdonosi
• Vállalati

STRATÉGIÁK
(újra)alkotása és

ÖSSZEHANGOLÁSA
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1. Pandémia és háború

2. Energia válság és áringadozás

3. Infláció és valuta volatilitás

Turbulens idők …

HOGYAN & MILYEN MEGATRENDEK HATNAK?

Tom Kürti 2022 
SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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RENDSZERSZINTŰ 
MEGKÖZELÍTÉS
azonosságok és különbségek

1. Mindegyik RENDSZER.

2. Mindegyik MÁS. 

3. Vannak KÖZÖS területeik.

Forrás: Tagiuri and Davis, 1982 + saját értelmezésTom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

VÁLLALKOZÁS
VERSENGÉS

és NYERESÉG 

CSALÁD
BELSŐ NÖVEKEDÉS

és MELEGSÉG

TULAJDON
TŐKE, HATALOM
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1. MINDEN SZEMÉLY ÉS SZEREP 
MEGJELENÍTHETŐ. 
A szerepek keveredhetnek.

2. a szereplők formális és informális 
KAPCSOLATAI eredendően
HIERARCHIKUSAK, logikailag
és érzelmileg is  STRUKTÚRÁLTAK.

10 SZEREP 
ÖSSZHANGJA

TULAJDON
TŐKE, HATALOM

TULAJDONOS

Nem családtag, 
Vállalkozásban nem 
vezető beosztású.

VEZETŐ 
CSALÁDTAG

TULAJDONOS

Tulajdonos-
vezető, nem 

családtag. 

Nem 
családtag

VEZETŐ
Családtag 

vezető

CSALÁDTAG

Családtag 
tulajdonos

CSALÁD
SZERETET, GONDOSKODÁS

VÁLLALKOZÁS
ÉRTÉKTEREMTŐ VERSENGÉS

Forrás: Tagiuri and Davis, 1982 (saját fordítás)Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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A TERÜLETEK ÖSSZEKÖTÉSE … ehhez először szétszedjük őket!

VÁLLALKOZÁS
VERSENGÉS

és NYERESÉG 

CSALÁD
BELSŐ NÖVEKEDÉS 

és MELEGSÉG

TULAJDON
TŐKE, HATALOM

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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A folyamatos változás MIKÉPP HAT rátok? 

1. A CSALÁD

2. A TULAJDONOSOK

3. AZ ÜZLET

4. AZ EGYÉN
Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 



7CSALÁDI RENDSZER: BOWEN, A GENOGRAM ÉS SZÜLETÉSI SORREND

Murray Bowen rendszerszintű megközelítése

1. A család egy rendszer.

2. A rendszer a hozzájuk kapcsolódó viselkedéseket, szerepeket, mintákat, 

üzeneteket és narratívákat tartalmazza.

3. A minták megtanulhatók (az újak is :)!

4. Stressz vagy nyomás alatt örökölt minták szerint működünk, 

HACSAK MEG NEM TANULJUK, HOGYAN KERÜLJÜK EL ŐKET!

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

https://en.wikipedia.org/wiki/Murray_Bowen
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MIT MOND A GENOGRAM / A CSALÁDFA …

• ERŐSSÉGKRŐL

• GYENGESÉGEKRŐL

• EDUKÁCIÓRÓL

• RUGALMASSÁGRÓL (REZILIENCIA)

• MEGÚJULÓKÉPESSÉGRŐL (INNOVÁCIÓ)

• ALKALMAZKODÓKÉPESSÉGRŐL (ADAPTÁCIÓ)

• … Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 



9

MIT MOND A GENOGRAM
A POTENCIÁLODRÓL? 

Johan † Riek † 

Herman ‘52 Bert ‘54Loek ‘55 Jans ‘58

Paula ‘78 Theo ‘80 Henk ‘82 Mark ‘83 Wendy ‘84 Johan ‘94

Tim ‘09 Terry ‘08

Ria ‘80 Jan ‘83

= nő

= férfi

= házas

= társ

//    = elvált

//

= közeli

= távoli

= konfliktusos

= megszakadt

Jelölések

Kapcsolat jellege

†    = elhunyt

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

1. Mennyit tudsz róluk?

2. Milyen állapotban

van a családod?

3. Milyen változások 

hogyan befolyásolják?



CSALÁDI ÖSSZHANG - DAVID BORK

SZÁNDÉK és JÖVŐKÉP
(amiért, ahova)
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A folyamatos változás MIKÉPP HAT rátok? 

1. A CSALÁD

2. A TULAJDONOSOK

3. AZ ÜZLET

4. AZ EGYÉN
Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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I. MI A TULAJDONUNK?

II. HOGYAN TULAJDONOLJUK?

III. MIÉRT 
TULAJDONOLJUK?

Hosszú távú 
jövőkép és 

türelmes tőke

Család által üzemeltetett
Család által irányított

Felhatalmazott
Csapatok

A Család az első, vagy az 
Üzlet az első?

Összetartó 
tulajdonosok

Szilárd irányítás 
& Alkotmány

AKTÍV/PASSZÍV TULAJDONOSOK

a. “Azok, akik megcsinálják”

b. “Azok, akik megfigyelnek”

c. “Azok, akik hagyják, hogy 

megtörténjen”

TULAJDONOSI
CÉLKITŰZÉSEK

1. Mennyit tudsz 

róluk?

2. Milyen 

állapotban

vannak?

3. Milyen 

változások 

miképp 

befolyásolják a 

tulajdonlást?

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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A folyamatos változás MIKÉPP HAT rátok? 

1. A CSALÁD

2. A TULAJDONOSOK

3. AZ ÜZLET

4. AZ EGYÉN
Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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AZ ÜZLET MEGÉRTÉSE

1. MINŐSÉG -AZOK AZ ÉRTÉKEK, 
AMELYEKÉRT AZ ÜGYFELEK FIZETNEK

2. MENNYISÉG – AZ ERŐFORRÁSOK MÉRTÉKE
AMIVEL OLYAN MINŐSÉGET ÁLLÍTUNK ELŐ, AMIÉRT AZ ÜGYFELEINK FIZETNEK

$

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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4 VILÁGÍTÓTORONY

1. Cél: AMIÉRT? 2. Vízió: AHOVA?

3. Küldetés: AHOGYAN?4. (M)ilyen ÉRTÉKEK
szerint!

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/
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4 VILÁGÍTÓTORONY NÁLUNK

1. Cél: AMIÉRT! 2. Vízió: AHOVA!

3. Küldetés: AHOGYAN! 4. (M)ilyen ÉRTÉKEK
szerint!

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

Képessé tenni a tulajdonosi és vezetői csapatokat 
jövőálló szervezetek építésére.

Optimizmus, Professzionalizmus,
Agilitás, Integritás, Csapat

Éles helyzetekben jelentős változásokat támogatunk 
érték alapon.

A sikeres vállalatok digitális technológiákkal 
lean-agilis alapokon működnek.

https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/
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4 VILÁGÍTÓTORONY NÁLATOK

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

1. Mennyit tudsz róluk?

2. Milyen formában

találod meg?

3. Milyen változások 

hogyan befolyásolják 

az üzletet?

1. Cél: AMIÉRT? 2. Vízió: AHOVA?

3. Küldetés: 
AHOGYAN?

4. (M)ilyen 
ÉRTÉKEK szerint!

Ü$
Ügyfél-
érték
Erőforrás 
szükséglet

https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/
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A folyamatos változás MIKÉPP HAT rátok? 

1. A CSALÁD

2. A TULAJDONOSOK

3. AZ ÜZLET

4. AZ EGYÉN
Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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EGYÉNI PÁLYÁK

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 

Amik családtól, vállalkozástól, tulajdontól 

FÜGGETLENÜL vagy épp azokkal ÖSSZEFÜGGÉSBEN 

FONTOS ÉS ELTÉR a közös értékektől, érdekektől!

https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/
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CÉLRENDSZEREK SZÉTVÁLASZTÁSA ÉS ÖSSZEHANGOLÁSA

Mekkora lehet a 
különbség az 
ösztönös és a 
tudatos összhang 
között?!



A BELSŐ 
KOORDINÁCIÓ
KI(K)NEK A 
FELELŐSSÉGE?
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„A TRADÍCIÓ LÉNYEGE A LÁNG ÉLETBEN TARTÁSA, NEM A HAMU IMÁDATA.”

Gustav Mahler

A több generációváltást megélt hazai és nemzetközi családi vállalkozások 

tapasztalatai azt mutatják, hogy nem az utódlási tervünk, hanem az

összehangolt együttműködés és jövőkép határozza meg jövőállóságunk!

A KIRÁLYOKTÓL ÖRÖKÖLT UTÓDLÁS TERVEZÉS VS. A TECHNOLÓGIAI CÉGEK JELEN ÉS JÖVŐKÉP FÓKUSZA

Tom Kürti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES 
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