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‘urbulens idok ...
HOGYAN & MILYEN MEGATRENDEK HATNAK?

1. Pandemia és haboru

2. Energia valsag és aringadozas
3. Inflacio és valuta volatilitas
PESTLE Analysis
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serves to describe the situation of
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e RENDSZERSZINTU
MEGKOZELITES

azonossagok és kulénbségek

1. Mindegyik RENDSZER.

2. Mindegyik MAS.

3. Vannak KOzOS terileteik.

CSALAD

BELSO NOVEKEDES
és MELEGSEG

TULAJDON

TOKE, HATALOM

VALLALKOZAS

VERSENGES
és NYERESEG

% Tom Kurti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES
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‘ 10 SZEREP

OSSZHANGIA

1. MINDEN SZEMELY ES SZEREP

MEGJELENITHETO.
A szerepek keveredhetnek.

2. aszerepl6k formalis és informalis
KAPCSOLATAI eredendben

HIERARCHIKUSAK, logikailag
és érzelmileg is STRUKTURALTAK.

TULAJDON

TOKE, HATALOM

TULAJDONOS

Nem csaladtag,
Vallalkozasban nem
vezetd beosztasd.

Tulajdonos-
vezetd, nem
csalddtag.

Csalddtag
tulajdonos

VEZETO
SALADTAG
TULAJDONOS

Nem
csalddtag

CSALADTAG VEZETO

Csalddtag
vezetd
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CSALAD , VALLALKOZAS
SZERETET, GONDOSKODAS ERTEKTEREMTO VERSENGES
Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES Forrds: Tagiuri and Davis, 1982 (sajdt forditds) @ F B N



‘ A TERU LETEK GSSZEKC)TESE ... ehhez el6sz6r szétszedjik Oket!

TULAJDON

TOKE, HATALOM

O

O O

CSALAD VALLALKOZAS

BEL:SO NOVEKI,':DES Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES ) VERSENGI,ES @ FBN
es MELEGSEG es NYERESEG




‘ A folyamatos valtozas MIKEPP HAT ratok?

1. A CSALAD
2. ATULAJDONOSOK
3. AZ UZLET

Vs
4. AZ EGYEN
% Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES @ FBN



BOWEN, A GENOGRAM ES SZULETESI SORREND

— 9

Murray Bowen rendszerszint( megkozelitése

1. A csalad egy rendszer.

2. Arendszer a hozzajuk kapcsolddo viselkedéseket, szerepeket, mintakat,

SORREND I
‘Walter Toman, a s20ketesi sorre nand My Ao Sarmdy el la T

Uzeneteket és narrativakat tartalmazza.

3. A mintak megtanulhatdk (az ujak is :)!

4.  Stressz vagy nyomas alatt orokolt mintak szerint mikodunk,

HACSAK MEG NEM TANULJUK, HOGYAN KERULJUK EL OKET!
% Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES %) FBN



https://en.wikipedia.org/wiki/Murray_Bowen

’ MIT MOND A GENOGRAM / A CSALADFA ...

» EROSSEGKROL " v
[ 1st well EDUCATED generation g o
* GYENGESEGEKROL G -
19'.5-[19:1 |
» EDUKACIOROL .Eﬁ Generation at WWII. E
Ko ) vt

Kl

'RUGALMASSAGR()L(REZlLlENC|A) T

* MEGUJULOKEPESSEGROL (INNOVACIO)
BUSINESS Founding Generation

» ALKALMAZKODOKEPESSEGROL (ADAPTACIO)
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MIT MOND A GENOGRAM
A POTENCIALODROL?

O =néd
(Mennyit tudsz réluk?\

Johan t O Riek * —— =h3azas
2. Milyen allapotban d | O d | #0O) b ----- = térs

, ? Herman ‘52 Loek ‘55 Bert ‘54 Jans ‘58 // = elvalt
van a csaladod: t = elhunyt
6 O 6 Kapcsolat jellege
3. Milyen va’ Itoza’sok Paula ‘78 Theo ‘80 | Ria ‘80 Henk ‘82 Mark ‘83 Wendy ‘84 Jan ‘83 Johan ‘94 — —kbzeli
———- =tavoli
hogyan befolyasoljak? Tim 09 Terry 08 AN = konfliktusos

— |~ = megszakadt
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CSALADI OSSZHANG - DAVID BORK

SZANDEK és JOVOKEP
(amiéert, ahova)
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CSALAD TORTENET




o A folyamatos valtozas MIKEPP HAT ratok?

1. A CSALAD
2. A TULAJDONOSOK
3. AZ UZLET
4. AZ EGYEN

% Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES %) FBN



TULAJDONOSI
CELKITUZESEK m TULAJDONUN

ﬁ. Mennyit tudsz\

roluk?

2. Milyen Il. HOGYAN TULAJDONOLJUK? AKTIV/PASSZIV TULAJDONOSOK
" b a. “Azok, akik megcsinaljak”
allapotban H9sszlj, téyu Szilard iranyitas b. “Azok, akik megfigyelnek”
vannak? . dg’lf:eeftze & Alkotmany c. “Azok, akik hagyjdk, hogy

19 P megtoérténjen”

3 Mi ' : é%”% 3y ,

. |Iyen izl Osszetarto
ki ~ tulajdonosok
valtozasok
mlkepp A Csalad az els6, vagy az
PPN TY: Felhatalmazott Uzlet az els§?
befolyasoljak a Csapatok

\ tulajdonlast?

Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES @ F B N



o A folyamatos valtozas MIKEPP HAT ratok?

1. A CSALAD
2. A TULAJDONOSOK
3. AZ UZLET
4. AZ EGYEN

% Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES %) FBN



@ A7 UZLET MEGERTESE

ess—) $
v

1. MINOSEG -AZOK AZ ERTEKEK

AMELYEKERT AZ UGYFELEK FIZETNEK

2. MENNYISEG — AZ EROFORRASOK MERTEKE

AMIVEL OLYAN MINOSEGET ALLITUNK ELO, AMIERT AZ UGYFELEINK FIZETNEK

% Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES @ FBN



@ 4 VILAGITOTORONY

g 1. Cél: AMIERT? 2. Vizio: AHOVA? g

— >

g 3. Kiildetés: AHOGYAN? 4. (M)ilyen ERTEKEK g
szerint!
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https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/

AVILAGITOTORONY NALUNK

- AMIERT! 2. Vizid: AHOVA! '?

r—
| |
-

1. Cé

Eles helyzetekben jelentds valtozasokat tAmogatunk A sikeres vallalatok digitdlis technoldgidkkal

érték alapon. lean-agilis alapokon mikodnek. |

= A =
3. Ktldetés: AHOGYAN! 4. (M)ilyen ERTEKEK

Képessé tenni a tulajdonosi és vezetdi csapatokat Optimizmus, Professzionalizmus, . I
jovsallé szervezetek épitésére. Agilitas, Integritas, Csapat Szerl nt .
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https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/

( Mennyit tudsz rélum

2. Milyen formaban

talalod meg?

3. Milyen valtozasok
hogyan befolyasoljak

az uzletet?

AVILAGITOTORONY NALATOK

Eroforras

Ugyfél- c
Arték — S U

szukseglet

5%
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2 1. Cél: AMIERT? 2. Vizid: AHOVA? ., 2

aan 3. Kuldetes: 4. (M)ilyen ?
= AHOGYAN?  ERTEKEK szerint! =
Tom Kirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES @ FBN


https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/

e A folyamatos valtozas MIKEPP HAT ratok?

1. A CSALAD
2. A TULAJDONOSOK
3. AZ UZLET
4. AZ EGYEN

% Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES @ FBN



GEGYENI PALYAK

Amik csaladtél, vallalkozastdl, tulajdontol
FUGGETLENUL vagy épp azokkal OSSZEFUGGESBEN

FONTOS ES ELTER a kozos értékektdl, érdekektdl!
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https://kurtakademia.hu/vallalati-tanacsadas/piaci-kihivasok/4-vilagitotorony/

CELRENDSZEREK

CSALADI/ A e?
TULAJDONOSI CELOK € @l g e ™
) N Mekkora lehet a
kildnbség az
0sztdnos és a

tudatos 6sszhang

. : kozott?!
UZLETI TERULETEK = S1Ns \_ -
SALES / MARKETING /

GYARTAS / PENZUGY...

VALLALATI CELOK

EGYENI CELOK

&FBN




A BELSO
KOORDINACIO
KI(K)NEK A
FELELOSSEGE?




_A TRADICIO LENYEGE "NEM A HAMU IMADATA”
Gustav Mahler

A tobb generaciovaltast megélt hazai és nemzetkézi csaladi vallalkozasok
tapasztalatai azt mutatjak, hogy nem az utodlasi terviink, hanem az

osszehangolt egyilittmiikodes es jovokép hatarozza meg jovéoallosagunk!

Tom Kiirti 2022 - SYNCHRONIZING STRATEGIES

% A KIRALYOKTOL OROKOLT UTODLAS TERVEZES VS. A TECHNOLOGIAI CEGEK JELEN ES JOVOKEP FOKUSZA
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