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Miről lesz szó

Filantrópia és ESG, szabályozói környezet

Belső adatgyűjtés eredményei

Milyen irányokba érdemes továbblépni?





Céges partnerek
Vállalati ügyfeleink, partnereink



Céges partnerek
Általunk fejlesztett nonprofitok



Együttműködő partnerek, tagságok, minősítések



Családi vállalkozások és stratégiai filantrópia – nemzetközi trendek

• Alapítványok létrehozása – a filantrópia elválasztása a vállalati működéstől

• Közösségi befektetések, helyi közösségek támogatása (oktatás, egészségügy, 

infrastruktúra fejlesztés) 

• Fenntarthatóság és környezetvédelem: környezetterhelés csökkentése

• Generációk közötti együttműködés: A filantrópián keresztül a fiatalabb 

generáció bekapcsolása a család jövőképének alakításába

• Stratégiai partnerségek: családi vállalkozások gyakran együttműködnek más 
szervezetekkel, alapítványokkal vagy közösségi szereplőkkel a hatékonyabb 
jótékonysági tevékenység érdekében. 



Szabályozási környezet

EU és hazai jogszabályi környezet jelentős változása a cégek társadalmi/környezeti felelőssége, jelentési kötelezettsége körében

2023-tól német beszállítói (LkSG) törvény - minden 1000-nél több alkalmazottal rendelkező, Németországban működő vállalat köteles 

kezelni és csökkenteni az emberi jogi, illetve környezetvédelmi kockázatokat a közvetlen és közvetett beszállítói láncának vonatkozásában 

– magyar cégek 15-20%-át érintő adatszolgáltatási, intézkedési kötelezettség

2024 május CSDDD direktíva

• Kötelező szabályok a nagyvállalatok számára az értékláncra vonatkozóan: az emberi jogoknak – beleértve a munkaügyi jogoknak -, 

illetve egyes környezetvédelmi kötelezettségeknek való megfelelés terén is, mind a saját működésük, mind a beszállítói láncuk, mind 

pedig az üzleti kapcsolataik tekintetében.

• beazonosítás, megelőzés, csökkentés, megszüntetés, panaszkezelés

• klímaváltozási stratégia kialakítása: üzleti modelljük hogyan felel meg a Párizsi megállapodás szerinti 1,5°C-os csökkentési 

célkitűzésnek



Piaci helyzet – szabályozási környezet

CSRD:  Corporate Sustainability Reporting Directive: az EU vállalati fenntarthatósági jelentésről szóló irányelve, 

az ESRS pedig az ebben definiált szabvány a jelentéstétel tartalmára

• A fenntarthatósági jelentés alapvető információkat nyújt a vállalat hatásáról és fenntarthatósági intézkedéseiről. Általában a szervezet 

fenntarthatósági menedzsmentje irányítja, és különböző szabványok szerint végezhető.

• Adatalapú rendszerben, részletesen kell foglalkozni fenntarthatósági teljesítményükkel a saját tevékenységükön túl adott esetben az 

ellátási láncra is kiterjedően, valamint termékeik életciklusának végéig.

• kötelezően jelentendő ESRS-adatpontok

• az ESRS-nek megfelelő adatokat nem különálló fenntarthatósági jelentésekben, hanem az éves jelentéseik részeként kell 

közzétenniük

• a nem pénzügyi információkat is független auditorokkal kell hitelesíttetni



Kire és mikor vonatkozik a CSRD?





Piaci helyzet – szabályozási környezet

EU taxonómia rendelet

• Az EU taxonómia határozza meg, hogy mely gazdasági tevékenységek tekinthetők fenntarthatónak.

• A környezetbarát és fenntartható üzleti gyakorlatok előnyben részesítése révén hatással van a befektetési döntésekre és a 

tőkeáramlásra. 

• Az uniós taxonómiai rendelet a vállalatok tevékenységeinek környezeti fenntarthatóságát osztályozó rendszer. A fenntartható 

tevékenységeket úgy határozza meg, mint amelyek jelentősen hozzájárulnak az EU környezetvédelmi célkitűzéseinek eléréséhez 

(Green Deal)

• Az uniós taxonómia kötelezi a vállalatokat és a pénzügyi intézményeket, hogy közzétegyék a taxonómia szempontjából releváns 

információkat, például a forgalmat és a befektetéseket. 

• Hat környezetvédelmi célkitűzést határoz meg, amelyeket az értékeléshez használnak.



EU Taxonómia



EU Taxonómia által érintett szektorok egy része



Taxonómia logikája



Piaci helyzet – szabályozási környezet

Magyar ESG törvény – riportolási kötelezettség

• Nagyvállalatokra vonatkozik 

• 2024-ről: 10 Mrd mérlegfőösszeg / 20 Mrd árbevétel / 500 fő

• 2025-ról: 10 Mrd mérlegfőösszeg / 20 Mrd árbevétel / 250 fő

• 2026-ról: tőzsdei kkv-knak is

• Környezeti, társadalmi és vállalatirányítási átvilágítás, kockázatok felmérése és kockázatok kezelése

• Saját ESG stratégia, belső ESG megfelelőségi rendszer

• A leányvállalatokra és a beszállítókra is kell kockázatelemzés, és nyilatkozat az emberi jogi és környezetvédelmi elvárásaik teljesítéséről 

(ez a teljes beszállítói láncra kiterjed)

• Közvetlen beszállítóknál azonnali korrekció, akár a kapcsolat felfüggesztése, vagy megszüntetése

• A nagy cégeknek panaszkezelési rendszert is kell üzemeltetniük



Piaci helyzet – szabályozási környezet

Magyar banki szabályozás – ESG kérdőív

• MNB nagyon aktív zöld területen

• A tervezet alapján a bankoknak 2024. július 1-től minden 50 millió forintot meghaladó összegű vállalati hiteligénylés, hitelgarancia, 

illetve faktoring ügylet, 2025. január 1-től pedig minden 10 millió forintnál nagyobb céges igény esetében értékelniük kell a környezeti 

és társadalmi fenntarthatósággal kapcsolatos kockázatokat. 

• Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a pénzintézetek saját kockázat-értékelésükbe beépítve, annak keretében kérdőíves formában 

átvilágítják a fenti összeghatár feletti hitelkérelmeket.

• A tervek alapján az ügyfeleknek méretük és tevékenységük függvényében 30-90 kérdésre kell válaszolniuk működésük 

fenntarthatósági vonatkozásai kapcsán, beleértve a klímaváltozás vállalkozásukra gyakorolt hatásait is.



Piaci helyzet – szabályozási környezet

Zöld állítások (avagy green-washing) szabályozás

• A fogyasztók vásárlási döntéseire egyre nagyobb hatással vannak, de még mindig értelmezésre szorulnak a zöld állítások és 

környezetvédelmi címkék valós tartalmai. (egyes mérések szerint a termékek / szolgáltatások 76(!)%-ához kapcsolódik zöld állítás, és 

ezek több, mint fele félrevezető)

• a fogyasztók jelentős része nincs tisztában a látott állítások pontos tartalmával, sok esetben félreérti azokat

• Az EU és a GVH is azt várja el ezen a szabályozáson keresztül a cégektől, hogy minden ilyen állítást bizonyítsanak, támasszanak alá 

adatokkal, ha nem, az tisztességtelen piaci magatartásnak minősül

• Külön ajánlás a „plecsnik”-re – független és transzparens zöld plecsnik maradhatnak csak 



Beszállítói minősítések, munkaadói márka – 2. sz. melléklet

A szabályozói megfelelésen túl a cégek számára az ESG, társadalmi és környezeti felelősségvállalás 

ezek miatt is fontos:

• Beszállítóként

• Finanszírozást igénylőként (banki hitel és befektetés egyaránt)

• A leendő és meglévő munkavállalók elköteleződése szempontjából

• A leendő és meglevő ügyfelek elköteleződése szempontjából



A versenypozíció 
megtartása, javítása 

érdekében 
kulcsfontosságú a hatékony 

és eredményes 
kockázatkezelés. 

A növekvő ESG 
szabályozásnak való 
megfelelésben és a 
környezettudatos / 

klímabarát 
termékfejlesztésben már 

nem vállalatok, hanem 
értékláncok versenyeznek!



A megtakarítás ESG-kockázatos „forrásai”

•„Maverick” →szerződés, kontroll, 
pénzügyi és fenntarthatósági 

kockázatelemzés nélküli vásárlások →
HOGYAN

•„Badapples” →etikátlanul működő 

•„Low cost country” alacsonyabb 
munkaügyi, emberjogi és környezeti 
normák „kihasználása” HOL

•„Low price” →„olcsó húsnak híg a level? 
→

→

→

MIT

beszállítók

SpendAnalysis101 | ComprehensiveGuideforBeginners| Sievo

https://sievo.com/resources/spend-analysis-101


Beszállítói fenntarthatóság értékelő kérdőívek

➢ Beszállító önkitöltő kérdőív
➢

Saját kérdéseken alapuló 
önbevalláson alapuló értékelés

➢ Beszállítói audit
➢

➢ Beszállítói értékelés 
➢

Bizonyítékon alapuló, független fél 

implementálást ellenőrző értékelési 
Helyszíni bejárást magába foglaló, 

forma

validálásánalapuló kérdőív 
Bizonyítékokon, továbbá független 
fél által használt fenntarthatósági 
adatbázisokon, makrok 
alkalmazásával és szakértői 
tudáson alapuló értékelés

➢



Kapcsolódás a 
HR és a CSR 
között



Hogyan alakul a vagyonos 

családok és családi vállalkozások 

társadalmi hatás stratégiája?

Felmérés eredményei















Stratégia vs valóság

A válaszadók 2/3-ának már van CSR és/vagy ESG stratégiája, ám meglepő, hogy a nagyvállalatok 12%-a 
stratégia vagy terv nélkül jótékonykodik – ez Nyugat-Európában elképzelhetetlen lenne.

Van-e cégének CSR-stratégiája? Corporate Citizenship benchmark



Corporate Citizenship evolúciós modell

Belépő szint: kvázi kötelező elvárásoknak való megfelelés, ezek a vállalatok 

alapvetően reaktívan foglalkoznak csak társadalmi, és/vagy környezeti ügyekkel.

Elkötelezett szint: párbeszéd a stakeholderekkel, konkrét programok,  elköteleződés 

valamilyen mérhető célok elérése mellett.

Innovatív szint: limitált erőforrások felismerése - belső működés átsruktúrálása, 

hatásmérés és riporting, nyitott párbeszéd a stakeholderekkel.

Integrált CSR: fenntarthatósági és diverzitás kezdeményezések, aktív együttműködés 

más cégekkel és szervezetekkel, technológiai és folyamatfejlesztések CSR  területen

Transzformatív vállalatok: profitabilitással egy szinten értékelnek más (társadalmi, 

környezeti) mutatókat is, a vállalat, vagy akár az iparág határain átnyúlóan állnak élére 

környezeti, vagy társadalmi problémákat megoldó kezdeményezéseknek.





Kerítésfestés, probono, vagy board tagság?





A CSR-költés a cégek többségénél 1-15 millió forint

Mekkora az éves CSR büdzsé? Az árbevétel arányában?





Hogyan segítenek a cégek? Milyen területeket preferálnak?

Mit és kivel csinálnak a cégek?
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