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Hosszutavon a csaladi vallalkozasok jobban teljesitenek

2006 ota a csaladi tulajdonban 1év6 vallalkozasok jobban teljesitenek, mint a nem csaladi

tulajdonban 1évo tarsaik

Tobb, mint 1.000 csaladi tulajdonban
1évé vallalkozas adatbazis alapt kutatésa

»

CREDIT SUISSE

Figure 4: Market-capitalization-weighted and sector-adjusted
returns - family-owned alpha through time
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Forrés: Credit Suisse Research Institure. The CS Family 1,000 Report
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A kimagaslé teljesitmény minden régioban
és szektorban megjelenik.

A kutatéasra és fejlesztésre (R&D) szant
koltségek mértéke azt mutatja, hogy a
csaladi tulajdont vallalatok az innovaciora
nagyobb hangsulyt fektetnek.

A csaladi tulajdonban 1évd cégek a
konzervativ novekedést preferaljak, Gj
befektetéseiket nagyrészt a mindennapi
pénzforgalmukon keresztiil, vagy
részvények forméjaban finanszirozzak.

A teljesitmény hajtoerejét jellemzéen nem
az alapitonak és leszarmazottainak
tulajdonhanyada biztositja.



Melyek a sikeres csaladi vallalatok ismérvei? Szamos csaladi
cégek kérdeztiink meg, hogy megtalaljuk a valaszt a kérdésre

A siker O0sszetevoi:

1. Korszer( vallalatiranyitasi elveket

kovetnek

2. Nagy hangsulyt helyeznek mind a
csaladtagok, mind pedig a , kiils6”
tehetségek azonositasara és

fejlesztésére

3. Az utodlast szisztematikusan és
fegyelmezetten kozelitik meg

4. Képesek megorizni a csalad jelentdségét

(“family gravity”)

Publications
Harvard ™
Business Harvard
Review Review

Leadership Lessons
from Great Family
Businesses

by Claudio Fernéndee-Acéoz, Sonny igbal, and Jérg Ritter

Leadership Succession:

Best Practices from the World's
Leading Fomily Businesses

Leadership ession:
Best Practices from the World’s
Leading Family Businesses

Source: Fernandez-Araoz, C.,Igbal, S. & Ritter, J. (2015).Leadership Lessons from Great Family Businesses. Harvard Business Review, April Issue
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Majd mélyebbre astunk és egy masodik globalis FBN-I & EZ
kutatast inditottunk

A 16 kérdéstink: A csalad szerepe milyen hatdssal van a NextGen csaladi cég iranti
elkotelezettségére?

I. fazis: Interja | 2016 II. fazis: Kérdoiv | 2017
EgonZehnder S BN + EgonZehnder
« Az Egon Zehnder 28 vezetd csaladi « FBN-I altal az FBN NextGen tagjainak
vallalkozassal lefolytatott interjGja kiktildott kérd6iv
 Tobb, mint 50 valaszado, szenior és (j » n=308 interju Egon Zehnder altal
generacios valaszad6 parosaban végzett analizise
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Egy szemeélyes torténet
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Zwack Sandor

Vendégiinkkel a beszélgetés soran szot
ejtettiink arrol, hogy lat-e jelentds valtozast a
csalad szerepében, valamint hogyan latja a
csaladi értékek és a cég értékeinek atfedését.
Erintettiik a csalddban és a cégben betoltott
szerepek szétvalasztasanak garancidit, beszélt
nekiink mas csaladi vallalkozasokkal torténé
tapasztalatcserékrdl, a jovére vonatkozé
terveirdl és a jelenlegi gazdasagi- és
egészségiigyl helyzetben tett lépéseikrol.



A Family Gravity™ modell a csaladi vallalkozasok egyediségét

vizsgalja

EgonZehnder © 2021

- DNS

Emberek

L Struktarak

C)

@

Kozos
értékrendszer

Jovokép

Osszetartas és
interakcio

A csaladtagok
szerepe a
vallalkozasban
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és vallalatiranyi-
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Vezetési elvek
és szerepek

Ertékek, tradicidk, torténelem, 6rokség, cél

A tulajdonos csalad és a csaladi vallalkozas vizioja
A kiilonbozo generdciok osztjak ezt a viziot?

K6z6s munka, interakcid, konfliktuskezelés, csaladon
beliili dinamika

A tulajdonos csalad tagjainak részvétele az tizletben,
a NextGen részvétele, a csalad és az tizlet kozotti
informéaci6aramlas

Iranyitasi strukttara, dontéshozatal, kijelolt felel6sségi
korok

A vezetok elfogaddsa, a holnap vezetéinek
kinevelése (NextGen)



A Family Gravity™ halo

A DNS
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A struktarak

) Vezetési elvek és szerepek

struktarak

\_ Csalad- és
vallalatiranyitasi

Jelmagyarazat

81-100%

1-20%

A csaladtagok 61-80%
szerepe a / 41-60%
vallalkozasban " 21-40%
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Vezetési elvek és szerepek

Csalad- és

vallalatiranyitasi

struktarak
Jelmagyarazat
2 81-100%
A csaladtagok 6180%
szerepe a 41-60%
vallalkozasban ’ 21-40%
‘ 1-20%



Személyiség vezérelt csaladok
A tulajdonos csaladbdl

ﬁ kikertil6 erds vezetok
N iranyitjak a céget. A

) csalddnak nem feltétleniil
van kozos jovoképe és
még kialakul6ban van a
korszert vallalatiranyitas.

Hanyatlo6 csaladok

Gyenge identitassal és
kiforratlan értékekkel
“‘ rendelkezé tulajdonos
'.‘ "’ csaladok, amelyek csekély
\ 4 torekvést mutatnak a

NextGen fejlesztésére.

Forras: “Family Gravity” Globalis tanulmany - Egon Zehnder & FBN-I (2021)
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Négy archetipust killonboztetiink meg

Viragzo csaladok
Sikeres tulajdonos
csaladok, ahol a
professzionalizmus és a
NextGen fejlesztése (('
magas szintl és van egy
erds identitasuk.

N

@
&

aladok

72

Uzletkozponta c

Professzionalis
tulajdonos csaladok

D\
Y

egyértelm jovoképpel,
vezetési elvekkel és erds ("‘ ?’)
irdnyitassal. |\"’|
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A Family Gravity™ egyértelmiien kapcsolodik az tizleti sikerhez,
illetve a NextGen elkotelezettségre is hatassal van

Mennyire érzi sikeresnek a csalddi
vallalkozas jelenlegi fejlesztését?

kiemelkedéen sikeres

nagyon sikeres

megfeleld, de vannak kihivasaink
vannak megoldasra var6 problémaink

BN e

Az iizletfejlesztés megitélése az, hogy

SIKERES

B Lcen Nem

®

Viragzo csaladok

Uzletkozpontd csaladok

Személyiség vezérelt csaladok

N U1l U1l (2]

Hanyatlé csaladok

Forrds: “Family Gravity” Globalis tanulmany - Egon Zehnder & FBN-I (2016-2017); 308 kérd6iv NextGen tagokkal
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Torekszik-e arra, hogy a jovében
vezetdi poziciot toltson be a csalddi
vdllalkozasban?

VEZETOI POZICIORA TOREKVES

@ Megvalosult [ Igen Nem
s

53 32 15
39 42 19

41 26 33

.‘
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A klub résztvevoi kozott végzett mentimeter felmérés eredménye

Melyik dimenziot szukséges a
leginkabb fejleszteni az Ondk
cegeben?

Osszetartds és
interakcid

K6zo6s
értékrendszer

Jovokep
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A csaldd szerepe a

Csaldd-és Vezetésielvek és
vallalkozasban vdllalatirdnyitdsi szerepek
strukturdk

12



A klub résztvevoi kozott végzett mentimeter felmérés eredménye

11

Melyik dimenzio az
eddigi sikernek a
titka?

Kozos Jovdkep Osszetartds és A csalad Csalad- és Vezetésielvek
ertékrendszer interakcid szerepe a vdllalatiranyitdsi és szerepek
vdllalkozdsban strukturdk
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