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Dear God!

Could you please uninstall 2020 and 
re-install it…? It has a virus!

Egyiptomi IT-s barátomtól



Koronavírus megbetegedések (2020.04.02 | 9:30) 

Forrás: https://esrihungary.maps.arcgis.com



Mai „beszélgetés indító étlap”

1. Cégvezetés a válságos időkben, gyakorlati 
javaslatok gyűjteménye 

2. Hova tovább forint?

3. Hogyan könnyítsük cégünk adóterhelését?

4. Várható gazdaságvédelmi akcióterv főbb 
intézkedései



Fontos dolog a stratégia, de néha az 
eredményre is érdemes ránézni

Winston Churchill



1. Tervezés, cégek 25%-nak van csak terve az adott helyzetre!
2. Vevői kockázatelemzés ABC analízis, faktorálás
3. Szállítóknál kedvezmények („élni és élni hagyni”)
4. Beruházások, fejlesztések áttekintése (nem feltétlenül leállítása)
5. Munkavállalói állomány bérköltség elemzése, új bérstratégia
6. Foglalkoztatási megoldások áttekintése
7. Bankbetét biztonság (OBA)
8. Biztonsági folyószámlahitel
9. Napi működési hatékonyság növelése, business as usual

látszatának fenntartása
10.Vezetői folyamatos tájékoztatás a munkavállalók részére „VLOG”
11.Frekventált versenytárselemzés
12.Termék, szolgáltatásfejlesztés „új időkre készülés”

+1: Digitális stratégia





Méltányosság az adózásban (rövid összefoglaló)

• Adóelőleg-mérséklés: TAO, HIPA, innovációs járulék, Robin Hood, KIVA, szja előleg stb. 

• Fizetési kedvezmény
– Fizetési könnyítés (halasztás és/vagy részletfizetés): 

• ÁFA, TAO/HIPA/INNOV/Robin Hood adó, KIVA (mérsékelt) előlege/adója, 
• HIPA adóelőleg-kiegészítés; 
• Szocho, szakképzési hozzájárulás; 
• szankciókra (adóbírság, késedelmi pótlék, mulasztási bírság, eljárási bírság stb.)

– Adómérséklés gazdálkodó szervezet esetében csak és kizárólag szankciókra (bírság, 
késedelmi pótlék)

– DE nem adható fizetési könnyítés: 
• szja előlegre, levont szja-ra;
• kifizető által levont járulékra;
• beszedett adóra (idegenforgalmi adó, pénzforgalmi elszámolású ÁFA) 
• Áfára (csak ha csoportos ÁFA-alanyról van szó); 

– nem adható adómérséklés csoportos ÁFA és csoportos TAO-alanynak. 



Válságkezelési csomag várható tartalma

1. Válságkezelő Központ vagy Alap létrehozása

2. Eszközkezelő létrehozása (sale and lease back)

3. Faktoring és Követeléskezelő létrehozása

4. Válságkezelő Kockázati Tőkebefektető Szervezet

5. Vállalkozásfejlesztési Szervezet (generációváltás)

6. Kedvezményes hitelkonstrukciók korlátozott fedezettel

7. Munkahelymegtartás tekintetében egyenlőre nem látszik pl. a Szlovák vagy 
Német típusú megközelítés, sajnos csak minimális „sebtapaszok”


